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ien ist traditionell geprégt von Zu-
wanderung. Bereits zu Beginn des
20.Jahrhunderts machten Migran-

ten aus allen Teilen der Monarchie die Stadt
zu einem ,,»melting Pot«!, der in seiner Viel-
falt den Boden fiir die Wiener Moderne aufbe-
reitet hat. Daran hat sich bis heute nichts
geindert: Rund 25 Prozent der Wiener Bevol-
kerung verfiigen iiber einen Migrationshinter-
grund; in den Wiener Volksschulen macht der
Anteil bereits mehr als 50 Prozent aus und
selbst in einigen innerstidtischen Bezirken
bevélkern mittlerweile mehr als 90 Prozent an
Kindern mit nichtosterreichischer Herkunft
die Klassenzimmer und bilden somit die groBe
Mebhrheit aller jungen Menschen.

Wien ist nicht nur ein Ort, an dem Men-
schen unterschiedlicher sprachlicher, religi-
oser, ethnischer und damit kultureller Her-
kunft zusammenleben; Wien ist auch ein tra-
ditionelles Zentrum der (Hoch-)Kultur, das
weltweit geschitzt wird. Millionen Touris-
ten stromen jihrlich in die Bundeshauptstadt
Wien, um hier den groBen Zeugnissen eines
europiischen kulturellen Erbes unmittelbar
begegnen zu konnen (dass sich eine durchaus
lebendige Szene der Gegenwartskunst ange-
sichts einer solchen Konkurrenz schwer tut,
das Image der Stadt in ihrem Sinn zu beein-
flussen, sei hier nur am Rande bemerkt).

So sehr der etablierte Wiener Kulturbetrieb
mittlerweile gelernt hat, dem Interesse der
grofen internationalen Touristenstrome zu
entsprechen (und dieses auch kommerziell zu
nutzen), so wenig Ambition zeigt er, wenn es
darum geht, der dynamisch sich weiterentwi-
ckelnden Zusammensetzung der Wiener Be-
volkerung Rechnung zu tragen. In ihrer ge-
genwirtigen Ausrichtung scheinen die meis-
ten Einrichtungen ungebrochen einem mittel-
stindisch-homogenen Kulturideal verpflich-
tet, das den vielfiltigen kulturellen Ausdrucks-
formen von Migrantenmilieus weitgehend
fremd und unvermittelt gegeniibersteht. Dar-
anhaben Bildungs-und Vermittlungsprogram-
me, die sich vorrangig an »sozial benachteilig-
te Gruppen«richten, bislang nur sehr wenig zu
dndern vermocht. So spiegelt der Kulturbe-
trieb in keiner Weise das soziale Gefiige der
Stadt und steht so in zunehmender Gefahr,
seiner identititsstiftenden Rolle verlustig zu
gehen und dariiber hinaus den Bezug zur aktu-
ellen Stadtentwicklung zu verlieren.

16

Grund genug also fir EDUCULT als einer
kulturpolitischen Forschungseinrichtung mit
Sitzin Wien, sicham EU-Projekt » Brokering
Migrants' Cultural Participation«® zu beteili-
gen. Dieses Vorhaben hat sich die Férderung
sozialer Integration durch kulturelle Partizi-
pation von Menschen mit Migrationsge-
schichte in Osterreich, Belgien, Italien, Spa-
nien und Schweden zum Ziel gesetzt. Vor-
rangiges Anliegen war es, einen signifikan-
ten Beitrag zur Sensibilisierung von Kunst-
und Kultureinrichtungen fiir die wachsende
Bedeutung von ZuwanderInnen fiir die kul-
turelle Weiterentwicklung der Stadt einerseits
und ihre eigene Bedeutung fiir die kulturelle
Teilhabe von Menschen mit Migrationsge-
schichte andererseits zu leisten.

Zusammen mit den Partnern Interarts/Spa-
nien, Intercult/Schweden, ECCOM/Italien
und Culture Action Europe/Belgien sollte
das institutionelle Verstdndnis von kulturel-
ler Teilhabe vertieft werden, die sich nichtin
Kulturkonsum erschopft, sondern auch und
gerade die gleichwertige Teilnahme der zu-
nehmend vielfiltigen lokalen Bevolkerung
an der kiinstlerischen Produktion sowie in
allen anderen Aufgabenfeldern von Kultur-
betrieben ermdglicht. Mit diesem Anspruch
erarbeiteten die Partner in einem européi-
schen Vergleich die notwendigen Grundla-
gen, um Kunst- und Kultureinrichtungen bei
ihrer kiinftigen strategischen Ausrichtung zu
unterstiitzen. Damit sollte allen beteiligten
Stakeholdern (den VertreterInnen der Kul-
tureinrichtungen ebenso wie der Vielzahl von
Migranteninitiativen als Reprisentationen
dieser bislang weitgehend ausgeschlossenen
Bevolkerungsgruppen) die Moglichkeit ge-
geben werden, ihre gesellschaftliche Stel-
lung zu reflektieren und weiterzuentwickeln.

Benchmarking-Tool als Instrument der
Selbstevaluierung

Der Projektverlauf umfasste ebenso die Er-
stellung von nationalen Pilotstudien zum
Stand des Diversity Managements im Kul-
turbetrieb wie die Organisation und Durch-
fiihrung von Lernpartnerschaften zwischen
Kultureinrichtungen, migrantischen Verei-
nen, NGOs und Bildungseinrichtungen. Im
Zentrum des Brokering-Projekts stand die
Erarbeitung eines Benchmarking-Tools”, das
Kultureinrichtungen als Instrument der

Selbstevaluierung auf sehr einfache Weise
fiir sich nutzen konnen. Dieses Werkzeug
versteht sich als ein Reflexionsangebot, um
sich intern mit der Thematik des demogra-
phischen Wandels niher zu beschiftigen.
Entlang unterschiedlicher Kategorien wie
Strategieentwicklung, Programmangebot,
BesucherInnen-Kommunikation, Personal-
entwicklung oder Zulieferer erlaubt das In-
strument eine kritische Selbsteinschitzung;
dazu konnen die Ergebnisse aus dem Test in
zukiinftige Entwicklungsprozesse eingebun-
den werden.

Allen Projektbeteiligten war und ist es ein
groBes Anliegen, mit der Veroffentlichung
und Verbreitung der Ergebnisse des Projek-
tes und der Lernpartnerschaften diese
moglichst vielen Kunst- und Kulturinstitu-
tionen anzubieten und dariiber hinaus fiir den
kultur- und integrationspolitischen Diskurs
nutzbar zu machen.

Beratungsangebot fiir Kultureinrichtungen
Zusitzlich hat EDUCULT mittlerweile ein
spezielles Beratungsangebot entwickelt, um
interessierten Kunst- und Kultureinrichtun-
genmit der Nutzung des Benchmarking-Tools
vertraut zu machen. Dieses wurde mittlerweile
mehrfach erfolgreich getestet und bietet sich
bei allen Uberlegungen zur kulturellen Teil-
habe von Migranten an.

Fiir 2017 ist eine europdische Fachtagung
zu Brokering Migrants' Cultural Participation
und den bisherigen Erfahrungen mit dem
Benchmarking-Tool an der Akademie Wol-
fenbiittel in Vorbereitung.

Interessierte wenden sich unmittelbar an den Autor
und Direktor von EDUCULT Michael Wimmer.
E-Mai: michael.wimmer@educult.at.

1 Siehe dazu u.a.: http://ww1.habsburger.net/en/
chapters/metropolis-melting-pot-i-vienna-mig-
ration-under-emperor.

2 Siehe dazu die Website des Leading Partners
interarts mit allen verfiigbaren Dokumenten:
www.interarts.net/en/encurso.php?p=419. Die
wesentlichen Ergebnisse aus osterreichischer
Sicht finden sich unter: http://educult.at/wp-con-
tent/uploads/2014/10/MCP-Broker_Project-
Conclusions_EDUCULT1.pdf.

3 Das Benchmarking-Tool kann unter der Adres-
sehttp://educult.at/wp-content/uploads/2014/10/
benchmarking-tool-with-logos_german-
FINAL.pdf heruntergeladen werden.
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