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1 Vorwort

Inzwischen férdert in Deutschland eine Vielzahl von 6ffentlichen wie zivilgesellschaftlichen
Stellen Programme und Aktivitdaten im Bereich kultureller Bildung. Diese finden unter
unterschiedlichen Bedingungen und mit unterschiedlichen Zielsetzungen statt. Gemeinsam ist
den Akteurlnnen die Hoffnung, kultureller Bildung einen gréReren Stellenwert im Kultur- und

Bildungssektor zu geben.

Mit ihren jeweiligen Interessen, Erwartungen, inhaltlichen Schwerpunkten und Methoden sind
die férdernden Institutionen und Behorden oft weitgehend unvermittelt zugange und finden
sich in ihrem Bemihen nur selten zu einer kritischen und damit strukturbildenden Masse

Zusammen.

Teil dieser disparaten Férderlandschaft sind auch die Beauftragte der Bundesregierung fir
Kultur und Medien und die fiir Kunst und Kultur zustandigen Ministerien der Lander. Sie eint
die Motivation, die Qualitatsentwicklung innerhalb des Sektors zu beférdern — dennoch stellen
sie sehr unterschiedliche Anspriiche an die von ihnen geférderten Projekte und Programme.
Diese Studie bietet den Beteiligten die Moglichkeit, sich entlang der bisherigen Erfahrungen
intensiver als bisher auszutauschen und voneinander zu lernen, um mit den
FordermaBnahmen moglichst bedarfs- und qualitdtsorientiert die Umsetzung in der Praxis zu

unterstitzen.

Um dem hohen Autonomieanspruch des Sektors zu entsprechen, sind kulturpolitische
Maflnahmen nicht darauf gerichtet, unmittelbar in Kulturinstitutionen zugunsten einer
Ausweitung kultureller BildungsmalRnahmen zu intervenieren. Intendiert ist stattdessen,
positive Anreize zu schaffen, die die Vorteile struktureller Veranderungen vor allem zugunsten
bislang vernachlassigter Zielgruppen deutlich machen. Dass die damit verbundenen
Entscheidungen da und dort auch zu , kreativer Zerstérung” (Josef Schumpeter)
liebgewordener Traditionen flihren missen, um so den Weg fiir neue Entwicklungen frei zu

machen, ist den Akteurlnnen nur allzu bewusst.

Insbesondere im Bereich der kulturellen Bildung ist es schwierig, die Qualitat von Aktivitaten
nur anhand der jeweiligen Ergebnisse zu beurteilen und dabei die Realisierungsbedingungen
und die Prozesshaftigkeit kiinstlerisch-padagogischer Aktivitaten aulRen vor zu lassen. Die
Realisierungsbedingungen werden von vielen Praxisakteurlnnen als tendenziell prekar
eingeschétzt. Umso beeindruckender ist es, dass viele Akteurlnnen fiir sich einen sehr hohen
Qualitatsanspruch definieren, diesen in der Umsetzung sehr ernst nehmen und dadurch

schnell an zeitliche, organisatorische und finanzielle Grenzen geraten.
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Die Chance, im Rahmen der vorliegenden Studie mit unterschiedlichen Gesprachspartnerinnen
mit Umsetzungserfahrung diskutieren zu kénnen, hat durchaus unterschiedliche
Einschatzungen zum Status von ,,Modellhaftigkeit” erbracht. Gemeinsam aber war unseren
Gesprachspartnerinnen die Bereitschaft, in ihrem Tagesgeschaft innezuhalten, einen
distanzierteren Blick auf das eigene Tun zu werfen, sich entlang getroffener Einschatzungen

auszutauschen und voneinander zu lernen.

Diese Bereitschaft verspricht durchaus die (Weiter-)Entwicklung eines gemeinsam mit der
Praxis vertieften Qualitatsverstandnisses, das sich in ausgewahlten Modellen zu zeigen
vermag. Welche vor allem institutionellen Rahmenbedingungen sich dafiir besonders eignen
und unter den gegebenen Bedingungen realisierbar erscheinen, kann nicht verallgemeinerbar
beantwortet werden. Die Mdglichkeit jedoch, die sich aus unterschiedlichen Traditionen und
(kultur-)politischen Schwerpunkten ergebenden Anséatze der beteiligten Férderinstitutionen zu
vergleichen und miteinander in Beziehungen setzen zu kdnnen, stellt nach unserer

Einschatzung eine wesentliche Voraussetzung kiinftiger Qualitatsverbesserung dar.

Die dramatischen gesellschaftlichen Veranderungen, die immer weniger vor dem Feld
kultureller Bildung halt machen, verweisen auf wachsende Anspriiche von Kreativitat,
Diversitat und Flexibilitdt auch dieses Sektors, die in ihrer Dynamik weit liber ihre etablierte
institutionelle Verankerung hinausweisen. Zu ihrer Einlésung bedarf es vor allem qualifizierter
Akteurlnnen, die in der Lage sind, liber die eigene Arbeit auf immer neue Weise
nachzudenken, sich gemeinsam zu verstandigen, Lésungen zu entwickeln, Entscheidungen zu

treffen oder (vielleicht auch) unkonventionelle Partnerschaften einzugehen.

Wir haben uns bemiiht, fur diese Anforderungen unterstiitzende und motivierende Daten zu
liefern. Bei der Realisierung hat uns Frau Prof. Vanessa-Isabelle Reinwand-Weiss, Direktorin
der Bundesakademie fiir Kulturelle Bildung Wolfenbiittel (ba), sowohl organisatorisch als auch
inhaltlich auf bestmogliche Weise begleitet. Danken mdchten wir den Vertreterlnnen unserer
Zuwendungsgeber, Frau Dannecker vom Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst in
Baden-Wiirttemberg, Frau Fliess und Frau Dr. Bernicke vom Niedersachsischen Ministerium fir
Wissenschaft und Kultur, Herrn Prof. Dr. Jdschke vom Sachsischen Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst, sowie Herrn Dr. Sebastian Saad, Leiter des Referats , Kulturelle
Bildung” bei der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien, fiir das in uns

gesetzte Vertrauen.

Bei allen unseren Gesprachspartnerinnen méchten wir uns fir die investierte Zeit und
Bereitschaft, ihre Erfahrungen offen und (selbst-)kritisch mit uns zu teilen, sehr herzlich

bedanken.
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Als Direktor von EDUCULT bedanke ich mich bei meinen Kolleginnen Anke Schad als
Projektleiterin und Tanja Nagel, die das Vorhaben konzeptionell vorbereitet, eine Vielzahl von
Gesprachen mit den Akteurlnnen in den Landern gefiihrt, Round Tables moderiert und die

entsprechenden Analysen erarbeitet haben.
Wir hoffen, mit den Ergebnissen einen guten Beitrag zur laufenden kultur- und
bildungspolitischen Entscheidungsfindung zugunsten kultureller Bildung in Deutschland zu

leisten und wiinschen allen Leserinnen eine inspirierende Lektire.

Michael Wimmer
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2 Leseanleitung

Nach einem Uberblick iiber die methodische Herangehensweise in Kapitel 3, das die zentralen
Fragestellungen und die einzelnen methodischen Schritte enthalt, werden in Kapitel 4 die
verschiedenen Zugange und Rahmenbedingungen der Férderung von Modellprojekten
kultureller Bildung auf Bundesebene, in Baden-Wirttemberg, Niedersachsen und Sachsen

dargestellt.

Kapitel 5 bis 8 beinhalten die empirischen Ergebnisse getrennt nach Zuwendungsgeber.
Kapitel 5 beschéftigt sich mit den Ergebnissen auf Bundesebene, Kapitel 6 mit Baden-
Wirttemberg, Kapitel 7 mit Niedersachsen und Kapitel 8 mit Sachsen. Alle vier Kapitel folgen
derselben Struktur:

= Ziele

= Entwicklung und Umsetzung

= Zielerreichung

= Nachhaltigkeit

= Herausforderungen und Optimierungsbedarf

In Kapitel 9 sind die wesentlichen Erkenntnisse noch einmal zusammengefasst und mit

Entwicklungsoptionen fiir den jeweiligen Zuwendungsgeber versehen.

Der Anhang (Kapitel 11) enthélt zuséatzliche Informationen wie Gesprachspartnerinnen, die
verwendeten Quellen und das EDUCULT-Profil.
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3 Methodik

Die hier vorliegende Studie, die in Kooperation mit der Bundesakademie Wolfenbiittel (ba)

erstellt wurde, beruht auf einem dialogorientierten, qualitativen Forschungsansatz.

Ziel der Studie war nicht eine Evaluierung der ndher untersuchten Modellprojekte, sondern
eine Zusammenschau der Potentiale, aber auch der Herausforderungen, die sich aus der
Forderung von Modellprojekten in Bezug auf nachhaltige Qualitdtsentwicklung im Bereich
kultureller Bildung ergeben. In diesem Sinn geht es nicht vorwiegend um die Wirkungen
einzelner Projekte — auf ihre Zielgruppen und Institutionen etwa —, sondern um die Effekte, die
Forderprogramme auf die Umsetzung von Vorhaben im Bereich kultureller Bildung haben. Dies
erscheint wichtig, wenn es um Fragen der politischen Steuerung zugunsten kultureller Bildung

geht.

Spezifische Bedingungen einer nachhaltigen Qualitatsentwicklung sind nicht nur fir Forderer,
sondern vor allem auch fir die Qualifizierung von Praxisakteurlnnen, wie sie mit
bundesweitem Auftrag an der ba in unterschiedlichen Kunstsparten geleistet wird, interessant.
So ergibt sich durch die Kooperation mit der ba zugleich ein optimaler Wissenstransfer der

gewonnenen Ergebnisse in die Fort- und Weiterbildungspraxis.

3.1 Zentrale Fragestellungen

In Bezug auf die Férderung von Modellprojekten stellen sich die Fragen:

= wie die in den Fordergrundsatzen formulierten Zielsetzungen in den Modellprojekten
realisierbar sind,

= welche Strategien zur Zielerreichung von den Akteurlnnen entwickelt und umgesetzt
werden,

= auf welche Herausforderungen die Akteurlnnen in der Umsetzung der Ziele stolRen,

= ob und wie es gelingt, die Erfahrung aus den Modellprojekten in nachhaltige
Strukturen zu Uberfihren,

= welche Qualitaten tber die Férderung von Modellprojekten erzielt werden,

= (iber welche spezifischen Potentiale die Modellprojekte (auch zusétzlich zu den
erwarteten Zielen) verfiigen,

= wie Fordergrundsatze auf Basis der Erkenntnisse angepasst werden kénnen.
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3.2 Methodische Schritte

Planungsphase und Detailkonzeption
In Absprache mit der Bundesakademie Wolfenbittel (ba) und Vertreterlnnen der
Zuwendungsgeber wurde zu Beginn das Forschungsdesign adaptiert, wozu auch die Auswahl

der Gesprachspartnerinnen sowie die Recherche von Hintergrundmaterial zahlte.

Literatur- und Dokumentenstudium

Mittels Literatur- und Dokumentenstudium wurden Ergebnisse aus bisherigen Studien zum
Thema Qualitat im Bereich kultureller Bildung analysiert, die die Erstellung der
Erhebungsinstrumente und die abschlieBende Analyse unterfiitterten. Auch
Hintergrundmaterial zu den einzelnen Modellprojekten (Projektberichte, Konzepte etc.) wurde

analysiert.

Expertenworkshops

Im Laufe des Projekts fanden zwei Expertenworkshops mit Vertreterinnen der
Zuwendungsgeber- und Auftragnehmerseite sowie weiteren Fachleuten statt (fir eine
Auflistung s. Kapitel 11.1 im Anhang). Der erste Workshop am 25. November 2013 in Berlin
diente der Vorbereitung der Studie, der Erwartungsklarung und der Spezifizierung der
Forschungsfragen. Der zweite Workshop am 20. April 2014, wieder in Berlin, diente der
Prasentation erster Ergebnisse und deren Diskussion. Die Workshops wurden von EDUCULT

und der ba inhaltlich vorbereitet und moderiert.

Fallstudien

Insgesamt zehn Modellprojekte (3 Modellprojekte des Bundes, 2 Modellprojekte in Baden-
Wirttemberg, 2 Modellprojekte in Niedersachsen sowie 3 Modellprojekte in Sachsen) wurden
im Hinblick auf die oben genannten Fragestellungen vertiefend analysiert. Die Auswahl
erfolgte dabei durch die jeweiligen Zuwendungsgeber anhand des spezifischen
Erkenntnisinteresses: Sachsen, Baden-Wirttemberg und Niedersachsen haben gezielt
Beispiele ausgewahlt, wahrend der Bund eine Zufallsauswahl anhand der Kriterien

,Fordersumme” und ,Forderjahr” getroffen hat.

Fordergeber Institution Modellprojekt
Stiftung Deutsches Leitfaden zur Museumsdidaktik - Teilprojekt 2:
BKM Hygiene Museum Erarbeitung und Veroffentlichung des Leitfadens

Bundesverband Tanz in
BKM den Schulen e.V. Netzwerk Plattform Tanz in Schulen (Teil 1)

10
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Vermittlung der deutschen Sprache und ethischer Werte

BKM Marchenland e.V. durch Marchen
MWK Baden- Nationaltheater
Wirttemberg Mannheim Mannheimer Biirgerbiihne

Meine Geschichte ins Museum?! Ein Modellprojekt zur

Erprobung innovativer und partizipativer

MWK Baden- Badisches Vermittlungsmethoden fiir die Sammelausstellung
Wirttemberg Landesmuseum "Interkultur"
Landesverband der
MWK Kunstschulen
Niedersachsen Niedersachsen e.V. Kunstschule 2020
Landesverband
niedersachsischer
MWK Musikschulen e.V. bzw.
Niedersachsen Musikschulen Wir machen die Musik!

SMWK Sachsen Netzwerkstelle kulturelle Bildung im Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

SMWK Sachsen Netzwerkstelle kulturelle Bildung im Kulturraum Leipziger Land

Kooperationsprojekt "nachhaltiges Netzwerk Kultur und

SMWK Sachsen Kulturamt Stadt Leipzig Schule" in der Stadt Leipzig

Das Setting zur Vor-Ort-Forschung in den Fallstudien wurde anhand von Vorgesprachen mit
den von den Zuwendungsgebern genannten Kontaktpersonen individuell angepasst. Zum
Einsatz kamen Interviews und Kleingruppendiskussionen mit Akteurlnnen und Vertreterinnen
des institutionellen Umfelds, Beobachtungen vor Ort sowie Dokumentenanalysen

(Strategiepapiere, Konzepte, Dokumentationen etc.).

Telefonische Interviews

Uber telefonische Interviews wurden Vertreterlnnen aus weiteren geférderten
Modellprojekten zu ihren Erfahrungen befragt, um zu einem breiteren/umfassenderen Bild zu
gelangen. In Niedersachsen fanden auf Wunsch des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur
auch die telefonischen Interviews mit Vertreterlnnen der beiden ausgewahlten Fallstudien
statt. Insgesamt wurden 21 telefonische Interviews (5 je Zuwendungsgeber, Ausnahme
Niedersachsen: 6) von EDUCULT durchgefihrt, transkribiert und inhaltsanalytisch ausgewertet.

(FUr eine Auflistung aller Gesprachspartnerinnen s. Kapitel 11.2 bis 11.5 im Anhang).

Round Tables

In jedem beteiligten Land wurde ein Round Table mit Vertreterinnen von Modellprojekten zur
gemeinsamen Diskussion durchgefihrt. Aufgrund der starken rdumlichen Streuung erschien
ein Round Table auf Bundesebene zu aufwendig in der Durchfiihrung. Besonderes Augenmerk

wurde dabei auf die Formulierung von Empfehlungen zur Optimierung gelegt. Die Round

11
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Tables wurden von EDUCULT moderiert, transkribiert und anschliefend analysiert. (Fir eine

Auflistung aller Gesprachspartnerinnen s. Kapitel 11.2 bis 11.5 im Anhang).

Berichtslegung und Prasentation im Rahmen des Abschlusskolloquiums

Zum Projektende wurden alle Ergebnisse aus dem Forschungsprozess einer abschlieBenden
Analyse unterzogen und gemeinsam mit Entwicklungsoptionen in dem hier vorliegenden
Bericht zusammengefiihrt. Im Rahmen eines Abschlusskolloquiums im September 2014 an der
Bundesakademie flr Kulturelle Bildung Wolfenbittel (ba) wurden die Ergebnisse einer

interessierten Offentlichkeit vorgestellt und diskutiert.

12
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4 Modellprojekte als Teil der Forderpolitik
im Bereich kultureller Bildung

4.1 Bund

Rechtlich-politischer Rahmen

Das Amt der Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medien wurde 1998 geschaffen,
um die kultur- und medienpolitischen Aktivitdten des Bundes zu biindeln. Seit 1998 gibt es
auch einen entsprechenden Kulturausschuss im Bundestag. Gleichzeitig sind aber auch andere
Bundesministerien mit Kultur befasst, wie das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
und das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend mit Zustandigkeit fur

kulturelle Kinder- und Jugendbildung.

Obwohl die Kulturforderung in der Bundesrepublik Deutschland in erster Linie Sache der
Lander und Gemeinden ist und auch die Zustédndigkeit fir die Medien bei den Landern liegt,
tragt der Bund die Verantwortung fiir einige Bereiche von Kultur und Medien. Die Beauftragte

der Bundesregierung flir Kultur und Medien ist unter anderem dafiir zustandig:

= die rechtlichen Rahmenbedingungen fir den Kultur- und den Medienbereich lGber die
Bundesgesetzgebung kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu verbessern,

® Kultureinrichtungen und -projekte von nationaler Bedeutung zu férdern,

= fir die kulturelle Reprasentation des Gesamtstaates in der Bundeshauptstadt Berlin zu
sorgen,

® die kultur- und medienpolitischen Interessen Deutschlands in verschiedenen
internationalen Gremien zu vertreten,

® national bedeutsame Gedenkstatten zur Erinnerung an die Opfer von NS-
Terrorherrschaft zu férdern,

® in Zusammenarbeit mit Gedenkstadtten und Institutionen an das Unrecht in der

ehemaligen DDR zu erinnern. *

MaRnahmen/Programmatik/Ziele

Kulturelle Bildung ist ein Férderschwerpunkt der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur
und Medien. Seit 2010 fordert die BKM gesamtstaatlich bedeutsame Projekte und Initiativen,
die sich modellhaft der Vermittlung von Kunst und Kultur widmen (,,Modellprojekte kultureller

Vermittlung”). Im Mittelpunkt stehen dabei Menschen, die bisher kaum von kulturellen

'http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Bundesregierung/BeauftragtefuerkulturundMedien/staatsminist
erAmt/aufgaben/ node.html

13
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Angeboten Gebrauch machen. Fir diese FérdermalRnahmen stehen im Haushalt der
Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medien inzwischen jedes Jahr 1,5 Millionen

Euro zur Verfligung.

Ziel der Forderung ist es, kulturelle Institutionen zu ermutigen, ihr kulturell-kiinstlerisches
Potenzial mit innovativen Ansatzen zu vermitteln. Dadurch sollen vor allem jene Menschen
angesprochen werden, die nicht zum traditionellen Publikum der Kultureinrichtungen gehoren.
Das betrifft Kinder und Jugendliche ebenso wie Erwachsene und Seniorlnnen — und zwar

unabhéangig davon, ob sie auf eine Zuwanderergeschichte zuriickblicken oder nicht.

,,Die Koalition bekennt sich zu dem Ziel, jedem Einzelnen unabhangig von seiner
sozialen Lage und ethnischen Herkunft gleiche kulturelle Teilhabe in allen
Lebensphasen zu ermdglichen. Kultur fiir alle umfasst Inklusion,
Geschlechtergerechtigkeit sowie interkulturelle Offnung. Diese Grundsitze sind auch
auf die vom Bund gefdrderten Einrichtungen und Programme zu libertragen. Kulturelle
Bildung ist unverzichtbar fiir die Personlichkeitsentwicklung insbesondere junger
Menschen, ihre sozialen Kompetenzen und fir die gesellschaftliche Teilhabe. Dies
schlieBt auch Medienbildung mit ein. Dafiir bedarf es eines ausgewogenen
Verhaltnisses zwischen verlasslicher Strukturférderung und innovativer

Projektforderung.” (CDU Deutschlands, CSU-Landesleitung und SPD 2013: 90f.)

Gegenstand der Forderung konnen ausschlieRlich Vorhaben der kulturell-kiinstlerischen

Vermittlung mit gesamtstaatlicher Relevanz sein, insbesondere:

bundesweit vorbildliche kunstvermittelnde Vorhaben
zeitlich begrenzte strukturbildende MalRnahmen im bundesweiten MaRstab

beratende oder qualifizierende Mallnahmen

oder sonstige MalRnahmen, die der Verbesserung der Qualitat der kulturellen und
inklusiven Bildungs- und Vermittlungsarbeit dienen (z.B. bundesweit relevante

Tagungen und Studien).’

Die BKM entscheidet liber die Férderungen, gegebenenfalls unter Hinzuziehung von externen
Sachverstandigen. Die maximale Fordersumme betragt in der Regel 50.000 Euro, der
geforderte Eigen- oder Drittmittelanteil betragt 25%. Forderfahig sind projektbezogene

Personal- (Honorar-) und Sachausgaben sowie Investitionskosten.

*http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Bundesregierung/BeauftragtefuerKulturundMedien/kultur/kultur
elleBildung/modellprojekte/ node.html
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Die im Rahmen der Studie analysierten Projekte wurden zwischen 2010 (3 Projekte), 2011 (3
Projekte) und 2012 (2 Projekte) fiir je ein Jahr gefordert. Die Gesamtprojektbudgets weisen
eine grol3e Streuung von 5.500 Euro bis 89.300 Euro auf.

4.2 Baden-Wiirttemberg

Rechtlich-politischer Rahmen

Im Jahr 2000 wurde die Férderung des kulturellen Lebens als Staatsziel in die Landesverfassung
Baden-Wiirttembergs aufgenommen. Die Staatszielbestimmung wird als Selbstbindung des
Staates und der Gemeinden verstanden. Fiir beide Ebenen gilt damit die , Verpflichtung, alles
zu tun, um Kunst und Kultur zu erhalten und zu starken” (Ministerium fir Wissenschaft,

Forschung und Kunst 2010: 20).

Die kulturellen Zustandigkeiten in der Landesregierung sind auf mehrere Ministerien verteilt.
Das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst kiimmert sich um die professionelle
Kunst und Kultur in allen Sparten und ist unter anderem zustandig fiir Theater, Musik, Bildende
Kunst, Literatur, das Archivwesen und die kiinstlerische Hochschulausbildung und die
Laienkultur (Amateurtheater, Amateurmusik, Heimatpflege, Férderung der Jugendmusik u.a.).
Fir die Themenbereiche Schulmusik, Schulkunst und Schultheater sowie die Jugendkunst- und
Musikschulen und kulturelle Jugendbildung ist das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport

zustandig.?

Das Land Baden-Wiirttemberg setzt mit seiner Kulturpolitik auf den Dialog mit den Kunst- und
Kulturschaffenden, aber auch mit kommunalen und privaten Férderern. Ein Ergebnis dieses
Dialogs ist die im Sommer 2010 veroffentlichte Kunstkonzeption ,,Kultur 2020. Kunstpolitik ftr
Baden-Wiirttemberg”. Sie formuliert flr die jeweiligen Sparten und lbergreifenden Themen
Handlungsperspektiven bis 2020. Kulturelle Bildung wurde dabei als ein Schwerpunktthema

identifiziert (Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst 2010).

Ein 2011 initiierter Fachbeirat Kulturelle Bildung hat im November 2013 einen Bericht
»Empfehlungen zur Kulturellen Bildung” vorgelegt (Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung
und Kunst im Auftrag des Fachbeirats Kulturelle Bildung 2013). Dieser enthalt umfassende
Empfehlungen fir die unterschiedlichen Bereiche der kulturellen Bildung — Schulen,
auBerschulische kulturelle Kinder- und Jugendbildungseinrichtungen, Hochschule und
Weiterbildung, die unterschiedlichen Kunst- und Kultursparten sowie die Verwaltung auf

Landes,- Kommunal- und Regionenebene.

® http://mwk.baden-wuerttemberg.de/kunst-und-kultur/
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MaBnahmen/Programmatik/Ziele

Zur Umsetzung von ,,Kultur 2020“ hat das Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
2012 unter anderem einen Innovationsfonds eingerichtet. In den bislang drei
Ausschreibungsrunden in den Jahren 2012 und 2013 wurden bislang insgesamt 3,975 Millionen
Euro bewilligt. Die vierte Ausschreibung erfolgte im Friihjahr 2014. Insgesamt gibt es vier

Projektlinien im Innovationsfonds:

Innovative Kunst- und Kulturprojekte
Projekte mit Schwerpunkt auf kultureller Bildung

Interkulturelle Kunst- und Kulturprojekte

Kunst- und Kulturprojekte im und fur den Iandlichen Raum (erstmals 2014)

In der Projektrichtlinie kulturelle Bildung ist definiert:

,Hierzu gehoren Kunst- und Kulturprojekte im Bereich der kulturellen Bildung, die
beispielsweise besondere Ansatze zur Vermittlung, Vernetzung und Kooperation sowie
zur spezifischen Zielgruppenerreichung und Partizipation entwickeln oder erproben.”

(Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst 2013).

Seit Herbst 2013 konnen auch ,Konzeptionsférderungen, die im Sinne einer nachhaltigen
Ausrichtung eine langere Laufzeit haben, [...] fir maximal 2 Jahre geférdert werden.” Dies traf

auf die im Rahmen der Studie analysierten Projekte aus 2012 und 2013 noch nicht zu.

Adressaten des Innovationsfonds Kunst sind Kunsteinrichtungen und Kulturschaffende.
Antragsberechtigt sind in der Regel nur gemeinniitzige Institutionen wie Stiftungen, Vereine,
offentlich-rechtliche oder privatrechtliche Kérperschaften, die dem Ressortbereich des
Ministeriums flir Wissenschaft, Forschung und Kunst zuzuordnen sind. Projekte von
Einzelpersonen konnen nicht geférdert werden. Die Projekte miissen zeitlich befristet sein (in
der Regel auf ein Jahr) und dirfen in der Regel nicht bereits anderweitig durch das Land
geférdert werden. AuBerdem muss die Finanzierung einen gesicherten Anteil an Eigen- und
Drittmitteln von mindestens 20 Prozent der Gesamtkosten aufweisen. Die

Forderhdchstsumme darf 50.000 Euro nicht Gberschreiten.

Die Entscheidung liber die geférderten Projekte trifft eine unabhangige Jury in nicht-
offentlicher Sitzung. Die Vergabeentscheidung orientiert sich besonders an den Kriterien (siehe
aktuelle Richtlinie Projektférderung ,,Innovationsfonds Kunst” 2014, hier unverandert seit
2013):
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Zielgruppenorientierung/ Zielgruppenerreichung
Methoden der Kulturvermittlung, auch im interkulturellen Bereich
Entwicklung von Modellen/Benchmarks zur Kulturvermittlung

Starkung der Partizipationsmaoglichkeiten

Etablierung nachhaltiger Strukturen (z.B. Verankerung in Gesamtstruktur und

Zielentwicklung, Qualifizierung durch Multiplikatoren, Fundraising)

Aspekte der Vernetzung und Kooperation (lokal und regional; Vernetzung mit

Bildungs- und Sozialeinrichtungen, Kultureinrichtungen, anderen Organisationen und

Akteurlnnen)

= Einbindung unterschiedlicher Vermittler, z. B. mit Migrationshintergrund, Zeitzeugen
etc.

= Neue Austausch- und Kommunikationsformen

= Modellhaftigkeit (Dokumentation, Evaluation, Praxisanleitung Projektverlauf)

Ein verpflichtendes Evaluierungsverfahren gibt es derzeit nicht, obwohl im Konzept , Kultur

2020“ explizit formuliert wurde:

,Bei besonderen Projektforderungen (z. B. aus Projektmitteln fur kulturelle Bildung)
sollen kiinftig prozessbegleitende Evaluationen erfolgen. Dies ermoglicht
Feinjustierungen bei den Projektdurchfiihrungen. Insbesondere bei Modellprojekten
muss auf die Generalisierbarkeit der Ergebnisse geachtet werden, um Erfahrungen
Ubertragbar und flr andere Einrichtungen verfligbar zu machen.” (Ministerium fir
Wissenschaft, Forschung und Kunst 2010: 59).

Das Projektbudget der in Baden-Wiirttemberg untersuchten Projekte betrug zwischen 10.000
Euro und 65.000 Euro fiir je ein Jahr. Vier der Projekte erhielten die Férderung 2012, zwei
Projekte in 2013 und ein Projekt — das mit dem insgesamt héchsten Budget — wurde sowohl
2012 als auch 2013 geférdert. Eine Ubersicht (iber alle bislang geférderten Projekte und die

Fordersummen ist zurzeit nicht 6ffentlich verfiigbar.

4.3 Niedersachsen

Rechtlich-politischer Rahmen
,Kunst, Kultur und Kulturelle Bildung stellen im Zeitalter von Globalisierung und
Internationalisierung wichtige Ressourcen dar. Sie sichern Tradition, sind aber
gleichzeitig Impulsgeber fiir neue Entwicklungen und Modernisierungsprozesse.”
(Dr. Gabriele Heinen-Kljaji¢, Niedersachsische Ministerin fir Wissenschaft und Kultur,
Kulturbericht 2013/2014: 7)
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Zu den Aufgaben offentlicher Kulturpolitik zahlen die Pflege des kulturellen Erbes, die
Foérderung der Kiinste und Kiinstlerinnen sowie ganz zentral die Starkung der kulturellen
Bildung als Voraussetzung fiir kulturelle Teilhabe. Daran beteiligt sind neben dem Ministerium
flir Wissenschaft und Kultur (MWK) auch andere Ministerien — etwa das Kultusministerium —,
die Kommunen, Stiftungen, Kirchen und zahlreiche andere Trager. Nicht zu vergessen sind die
vielen ehrenamtlich tatigen Personen gerade in den ldandlichen Regionen Niedersachsens, die
wichtiger Bestandteil der Arbeit im Bereich der Breitenkultur sind (Niedersadchsisches
Ministerium fir Wissenschaft und Kultur 2014).

Die Kulturpolitik Niedersachsens versteht sich als ,,aktivierende und strukturorientierte Politik”
(Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2014: 12). Gemeinsam mit
anderen Akteurlnnen aus Kunst, Kultur und Verwaltung geht es Niedersachsen darum,
strukturelle Rahmenbedingungen fiir eine Kulturférderung zu schaffen, die relevante

gesellschaftliche Entwicklungen in ihren MalRnahmen berlicksichtigt.

Neben dem Land sind die Kommunen wichtige Partner in der Kulturférderung. Im Jahr 2009
betrug ihr Anteil an den von Land und Kommunen zur Verfliigung gestellten Mitteln 52,3%.
Auch der Bund, die Europdische Union und andere 6ffentliche Einrichtungen sind in
geringerem Mal an der Kulturforderung in Niedersachsen beteiligt (Niedersachsisches
Ministerium flr Wissenschaft und Kultur 2014).

Um gesellschaftliche Entwicklungsprozesse (Umgang mit dem demographischen Wandel, mit
Menschen anderer kultureller Herkiinfte, mit wirtschaftlich schwachen Regionen u.a.m.) im
Kontext mit Kulturforderung zu diskutieren, hat Niedersachsen ein partizipatives und
diskursives Konzept zur Kulturentwicklung auf den Weg gebracht. Grundlagen zur
Beantwortung der Frage, wie die Kulturférderung der Zukunft aussehen muss, wurden 2010 im
ersten umfassenden Kulturbericht des Landes Niedersachsen vorgelegt. Im Mai 2014 erschien
der zweite Kulturbericht, der sich neben der Darstellung der Kulturférderung des Landes dem

Thema der kulturellen Teilhabe gewidmet hat.

In beiden Kulturberichten werden Angebote, Prozesse und Forderzahlen detailliert dargestellt.
Damit sind die Forderspektren des Landes Niedersachsen nachvollziehbar und sorgen fiir eine
transparente Aufarbeitung. Weitere Grundlagen fir den Kulturentwicklungsprozess in
Niedersachsen stellen besonders hierfiir in Auftrag gegebene Studien dar. Dazu zdhlen das
InterKulturBarometer, das Kulturmonitoring, eine Studie zu Kulturberufen und ein WeiRbuch

zur Breitenkultur.
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Kulturelle Teilhabe und kulturelle Bildung gehoren fiir die niedersachsische Landesregierung zu

den Leitthemen innerhalb der Kulturpolitik. Folgende Ziele gehtren dazu:*

= Kulturelle Zugangsbarrieren — vor allem fiir Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen
Schichten — sollen abgebaut werden.

= Es sollen regionale Netzwerke gebildet werden, um gemeinsam mit Fach- und
Dachverbanden Kooperationen von Kiinstlerinnen, Kiinstlern und Kulturschaffenden
mit Kindern und Jugendlichen in Kita und Schule zu starken.

= |nter- und transkulturelle Kulturarbeit soll gefordert, kulturelle Angebote fiir und von
Menschen anderer kultureller Herklinfte ausgebaut und staatliche sowie freie
Kultureinrichtungen geoffnet werden.

= \Wechsel von einer angebotsorientierten zu einer nachgefrageorientierten
Kulturpolitik.

= Auch die Verbindung von kultureller Integration als Teil der Inklusion, der
gemeinsamen kulturellen Bildung fir Kinder und Jugendliche mit und ohne

Behinderung, ist ein wichtiges Anliegen.

Niedersachsen ist ein Flachenland mit einer dulRerst heterogenen Struktur. Wahrend in den
Stadten ein vielfaltiges Kulturangebot herrscht, ist in anderen Teilen des Landes, besonders in
den landlichen Rdaumen, das Kulturangebot weniger breit ausgepragt. Um gezielt Kultur vor Ort
fordern zu kénnen und die kulturelle Infrastruktur im Land zu erhalten und auszubauen, hat

das Land Niedersachen das Modell einer regionalen Kulturférderung entwickelt.

Im Rahmen von mehrjdhrigen Zielvereinbarungen erhalten die Landschaften und
Landschaftsverbinde Fordermittel vom Land, die sie eigenverantwortlich vergeben.® Die
regionalen Kulturtrager — das sind Landschaften und Landschaftsverbande, die Region
Hannover, der Regionalverband Harz und die Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz —
entscheiden bis zu einer Projektférdersumme von 9.999 Euro eigenstindig. Ubersteigt die
beantragte Fordersumme diese Schwelle, wird das Ansuchen an das MWK weitergeleitet.
Insgesamt standen im Rahmen der regionalen Kulturférderung im Jahr 2013 gut 5 Millionen
Euro zur Verfliigung. Geférdert werden mit diesen Mitteln Projekte in den Bereichen Bildende
Kunst, Literatur, Musik, Freie Theater, Theater- und Tanzpadagogik, nichtstaatliche Museen,
Soziokultur, Kunstschulen, auRerschulische kulturelle Jugendbildung sowie die niederdeutsche
und saterfriesische Sprache (vgl. Niedersachsisches Ministerium fir Wissenschaft und Kultur

2014).

* http://www.mwk.niedersachsen.de/portal/live.php?navigation_id=29893&article id=102975& psmand=19
5 . . R
http://www.allvin.de/Zielvereinbarung.html
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MaBnahmen/Programmatik/Ziele

Das Forderspektrum der Kulturforderung des Landes Niedersachsen ful$t auf drei Saulen:

1) Der institutionellen Forderung von Kultureinrichtungen (u.a. sechs Landesmuseen und drei
Staatstheater) und von Kulturfachverbanden (u.a. Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung
in Niedersachsen, Landesverband der Kunstschulen in Niedersachsen,

Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur, Landesmusikrat Niedersachsen e.V. u.a.m.)

2) Der Projekt- und Programmforderung. Hier férdert das Land innovative, teilhabeorientierte
Kulturprojekte und Kulturprogramme mit Modellcharakter, die in der Férdersumme Gber

10.000 Euro liegen (als Abgrenzung zur regionalen Kulturférderung)

3) Die regionale Kulturforderung mit den Landschaften und Landschaftsverbéanden, die mit
Mitteln des Landes Kunst und Kultur vor Ort fordern und dabei eine Fordersumme von 9.999

Euro in der Regel nicht Uiberschreiten.

Mit fast allen institutionell geférderten Zuwendungsempfangern im Kulturbereich schliel3t das
Ministerium fir Wissenschaft und Kultur mehrjahrige Zielvereinbarungen ab, in denen neben
spezifischen Zielen und MalRnahmen immer auch die Themen kulturelle Teilhabe und

kulturelle Bildung einen wichtigen inhaltlichen Schwerpunkt bilden.

Im Bereich der Kulturellen Bildung wird die Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung
Niedersachsen (LKIN), der Landesverband der Kunstschulen und der Landesmusikrat

Niedersachsen e.V. im Rahmen von Zielvereinbarungen geférdert.

Ein Forderschwerpunkt der LKIN ist die Ermdglichung von Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen

besonders von Kindern und Jugendlichen an Kunst und Kultur durch:®

Freiwilligendienste Kultur und Bildung
Kompetenznachweis Kultur (KnK)
Kultur macht Schule

Koordination des bis Ende 2017 befristeten Projektes ,Kultur macht stark”

Koordination des bis Ende 2017 befristeten Landesprojektes zur Kulturellen Bildung in

Schule ,,Schulen:Kultur!”

6 http://lkinds.de/
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Der Landesverband der Kunstschulen’ erhilt seine Mittel u.a. fiir die Konzeption,

Qualifizierung, Beratung der Kunstschulen durch:

= Entwicklung zukunftsfahiger Forderkriterien und -modelle
= Mitarbeit an der Weiterentwicklung des Programms , Kunstschule 2020

= Konzeption und Begleitung von Qualifizierungsangeboten

Eine weitere zentrale Bildungsinstitution, die Zuwendungen des MWK erhilt, ist die
Bundesakademie fiir Kulturelle Bildung Wolfenbiittel® mit aktuell 40 Mitgliedern, darunter das
Land Niedersachsen, die Stadt Bremen, der Landkreis und die Stadt Wolfenbuttel sowie eine
Vielzahl von Bundes- und Landesverbadnden. Seit 2005 ist eine der Aufgaben der
Bundesakademie die Fortbildung im Bereich der niedersachsischen Kulturverbande

(Niedersachsisches Ministerium flir Wissenschaft und Kultur 2014).

Im Bereich der musikalischen Bildung férdert das Land den Landesmusikrat Niedersachsen e.V.
sowie die Landesmusikakademie Niedersachsen gGmbH in Wolfenbittel im Rahmen einer
Zielvereinbarung. Der Landesmusikrat versteht sich als Beratungs-, Service- und
Informationseinrichtung, die zudem eigene MaRnahmen und Projekte in den Bereichen
musikalischer Bildung und musikalischer Breitenkultur plant und realisiert. Die
Landesmusikakademie in Wolfenbiittel ist mit ihrer exzellenten rdumlichen und technischen
Ausstattung eines der bundesweit modernsten Zentren flir die musikalische Aus- und

Fortbildung sowie Produktion.

Musikalische Bildung fiir Menschen jeden Alters gewahrleisten die 75 6ffentlichen, kommunal
verantworteten Musikschulen, die im Landesverband niedersachsischer Musikschulen

organisiert sind.

Bei der Musikprojekt-Forderung fiir Festivals, Konzertreihen etc. spielt neben der

kiinstlerischen Qualitat die Nachhaltigkeit durch kulturelle Teilhabe eine zentrale Rolle.

Das Land Niedersachsen verfiigt nicht Gber einen speziellen Férdertopf fir Modellprojekte
kultureller Bildung. Stattdessen setzt es auf die partizipative Entwicklung von Konzepten fir
Einzelprojekte und Programme mit Modellcharakter. Die hier vorliegende Studie konzentriert
sich auf die Modellprogramme ,Wir machen die Musik!“ und ,Kunstschule 2020“ des MWK.

Beide Programme haben mittlerweile den Status Modellprojekt verlassen, kénnen aber

7 http://www.kunst-und-gut.de/index.php
® http://www.bundesakademie.de/
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trotzdem als modellhaft angesehen werden (s. dazu auch in Kapitel 7.1 den Abschnitt zur
Modellhaftigkeit).

Da sich die Analyse in Niedersachsen auf Wunsch des Zuwendungsgebers vertiefend auf zwei
spezifische Modellprogramme bezieht, fallt die Beschreibung hier inhaltlich konkreter aus als
in den anderen Kontexten, bei denen es eher um eine breitere Analyse unterschiedlicher

Beispiele geht.

»Wir machen die Musik!“ ist das zentrale Projekt des Landes zur Forderung frihkindlicher
musikalischer Bildung. Es handelt sich um ein Musikalisierungsprogramm, das gemeinsam mit
dem Landesverband niedersachsischer Musikschulen konzipiert wurde. Seit dem Schuljahr
2009/10 verfolgt das Programm das Ziel, Kinder im Alter von 3-10 Jahren an die Musik
heranzufiihren und durch gemeinsames Singen und Musizieren kulturelle Teilhabe fir alle zu
ermoglichen. Musikschulen arbeiten hierfiir mit Kindertagesstatten und Schulen zusammen.
An den Gesamtkosten des Programms beteiligt sich das MWK aktuell mit knapp 2 Millionen

Euro jahrlich.

»Kunstschule 2020 ist ein Forderprogramm, das seit 2010 Kunstschulen ermdglicht, sich zwei
Jahre lang mit Struktur- und Qualitatsentwicklung zu beschaftigen. Mithilfe externer
Beraterlnnen der Landesarbeitsgemeinschaft flir Soziokultur kénnen sie sich mit fir sie
relevanten Themenstellungen beschaftigen. Dabei kann es um Fragen der
Angebotsentwicklung ebenso gehen wie um Fragen der Organisations- oder Finanzstruktur.
Konzipiert wurde das Férderprogramm gemeinsam von MWK und dem Landesverband der
Kunstschulen in Niedersachsen. Fir den jeweils zweijahrigen Férderzeitraum stehen pro Jahr

100.000 Euro Projektmittel zur Verfligung.

4.4 Sachsen

Rechtlich-politischer Rahmen

Der Freistaat verfolgt in der kulturellen Bildung grundsatzlich einen dezentralen Ansatz,
wonach die Schulen, die Kommunen und die Kulturrdume jeweils ,vor Ort” entscheiden,
welche Angebote der kulturellen Bildung von ihnen finanziell, aber auch organisatorisch, in der
AuRendarstellung etc. (z.B. durch die Arbeit der Netzwerkstellen, Schirmherrschaften u.a.)
unterstiitzt werden sollen. Dieser Ansatz ist getragen von der Uberzeugung, dass vor Ort
besser als an zentraler Stelle ein entsprechender Bedarf ermittelt und geeignete, passgenaue
Angebote entwickelt werden kdénnen. Ein wesentliches Element der Kulturférderung im

Freistaat Sachsen ist dabei das Sachsische Kulturraumgesetz (SachskRG)°’. Die Beschlussfassung

o http://www.kulturraum-erzgebirge-mittelsachsen.de/kulturraumgesetz.html
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dieses Gesetzes aus 1994 tragt dem Umstand Rechnung, dass die sachsischen Landkreise zu
Zweckverbanden zusammengeschlossen wurden, die drei urbane Kulturraume Dresden,
Leipzig und Chemnitz sowie funf [andliche Kulturraume umfassen. In dieser Konstellation ist es
moglich, nichtstaatliche Kultureinrichtungen und Initiativen komplementar zu finanzieren, in
dem diese Kulturradume nach einem Berechnungsschliissel Mittel des Freistaates Sachsen
zugewiesen bekommen (2012 86,7 Millionen Euro). Das zunachst auf zehn Jahre beschrdnkte

Gesetz wurde 2008 nach einer Kreisgebietsreform entfristet und sieht

= eine Verankerung von Kulturpflege als kommunale Pflichtaufgabe in Gesetzesrang,

= eine gemeinsame Finanzierung regional bedeutsamer Einrichtungen und MaRnahmen
durch die jeweiligen Sitzgemeinde, den Kulturraum und den Freistaat Sachsen sowie

= eine partizipative Beteiligung der Fachoffentlichkeit an kulturpolitischen

Forderentscheidungen vor.™

Ein weiteres Element des dezentralen Ansatzes in Sachsen besteht in der Bereitstellung von
Mitteln fir das Ganztagsschulangebot an den Schulen in Sachsen. Diese belaufen sich aktuell
auf 22,4 Mio. Euro pro Schuljahr (2013/14, 2014/15). Die Schulen entscheiden in eigener
Verantwortung, welchen Teil der Mittel sie flir Angebote der kulturellen Bildung einsetzen und
fur welche konkreten Angebote dies erfolgt. Entsprechendes gilt fiir die Fallpauschale im
Bereich der Jugendhilfe. Daruber hinausgehende vom Staatsministerium fiir Wissenschaft und
Kunst finanzierte Angebote der kulturellen Bildung haben im Grundsatz nur erganzenden bzw.
vorlaufigen Charakter und sind getragen von der Erwartung, dass nach einer vom Freistaat
gewadhrten finanziellen Unterstiitzung in der Erprobungs- und Einfiihrungsphase die
kulturpolitischen Akteurlnnen vor Ort dafiir gewonnen werden miissen, im Rahmen der
begrenzten zur Verfligung stehenden Mittel das Angebot kiinftig aus den dort vorhandenen

Budgets mit zu finanzieren.

In der Koalitionsvereinbarung der Sachsischen Staatsregierung von 2009 wurde kulturelle
Bildung junger Menschen zu einem Schwerpunkt erklart: ,Wir werden die kulturelle Bildung
von Jugendlichen ausbauen und dazu die Kultureinrichtungen starker einbeziehen. In diesem
Zusammenhang soll auch die kulturelle Bildung an den Schulen intensiviert werden.”
(Sachsische Staatsregierung 2009: 39) Zur Umsetzung verfassten die Mehrheitsfraktionen CDU
und FDP 2013 eine Grol3e Anfrage zur Stellung von kultureller Bildung, die insgesamt 70 Fragen
umfasste. Die Anhérung miindete in einen EntschlieBungsantrag, der kulturelle Bildung zu
einem wichtigen Ziel der sachsischen Landespolitik erklart. In diesem Dokument wurde die

Sachsische Landesregierung u.a. aufgefordert

10 http://de.wikipedia.org/wiki/S%C3%A4chsisches Kulturraumgesetz

23


http://de.wikipedia.org/wiki/S%C3%A4chsisches_Kulturraumgesetz

Forderung von Modellprojekten kultureller Bildung ez EDUCULT

= chancengleiche Zugange fir kulturelle Bildung und kulturelle Angebote (...) weiter zu
offnen und zu starken,

= kulturelle Bildung als Querschnittsaufgabe zwischen dem Sachsischen
Staatsministerium fiir Kultus, dem Sachsischen Staatsministerium fir Wissenschaft und
Kunst und Sachsischen Staatsministerium fir Soziales und Verbraucherschutz
weiterzuentwickeln und deren Kommunikation (mit allen Einrichtungen) der
kulturellen Bildung zu intensivieren,

® die Theater, Orchester, Museen, (...) dabei zu unterstitzen, ihre Angebote weiter in
Richtung kulturelle Bildung zu entwickeln,

= den Informationsaustausch zwischen den Kindertageseinrichtungen und Schulen
einerseits und den Kulturbetrieben andererseits zu unterstiitzen,

= die sachsische Kulturindustrie als elementaren Bestandteil kultureller Bildung zu
begreifen und einzubeziehen,

= den Musik- und Kunstunterricht an allgemeinbildenden Schulen zu starken,

= Fortbildungsangebote fiir Erzieher im Bereich der kulturellen Bildung gemeinsam mit
Partnern zu entwickeln,

= jungen Menschen einen mdglichst einfachen Zugang zu kultureller Bildung zu
ermoglichen (und dabei insbesondere die Belange des landlichen Raums zu
beriicksichtigen),

® zu prifen, wie die Kulturraume darin gestarkt werden kdnnen, in ihrem jeweiligen
Kulturraum MalBnahmen der kulturellen Bildung zu unterstiitzen,

= Menschen mit Behinderung die Moglichkeit der Teilhabe an kultureller Bildung zu
erleichtern oder

™ einen Katalog mit Qualitatskriterien fur kulturelle Bildung zu entwickeln. (Sachsischer
Landtag 2013)

Wie der EntschlieBungsantrag deutlich macht, stellt kulturelle Bildung im Freistaat Sachsen
eine Querschnittsmaterie dar, mit der zumindest drei Ministerien befasst sind. Diese haben
sich 2008 zu einer regelmaRig (mindestens zweimal jahrlich, anlassbezogen haufiger) tagenden
interministeriellen Arbeitsgruppe (IMAG) zusammengeschlossen. Diese fiihrt dartiber hinaus
zweimal jahrlich gemeinsame Besprechungen mit Ansprechpartnerinnen fir kulturelle Bildung
aus Bildungsagenturen und Netzwerkstellen sowie Vertreterlnnen der Fachverbande durch.
Bei diesen Gelegenheiten werden u.a. konkrete Projekte vorgestellt. In einer ersten
Umsetzung des EntschlieBungsantrags wurden die beteiligten Ministerien beauftragt,
geeignete Umsetzungsformen im eigenen Wirkungsbereich zu prifen und dariiber zu
berichten. Einschatzungen im Zusammenhang mit der IMAG verweisen immer wieder auf den
Bedarf einer, die einzelnen Ressorts libergreifenden , Gesamtstrategie”. Die Positionen der
IMAG betonen dagegen das Prinzip der Subsidiaritat, das den Tragern konkreter MaRnahmen

vor Ort bzw. kommunalen Gebietskérperschaften eine primare Verantwortung fiir das
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Angebot kultureller Bildung zuweist. In einem Positionspapier vom Februar 2013 spricht die
IMAG von einem ,,zufriedenstellenden Angebot an MaRnahmen der kulturellen Bildung”; ihren
Beitrag sieht sie in erster Linie in einer weiteren Netzwerkbildung sowie der Férderung von
Kooperationen zwischen den Bildungsakteurlnnen zur Verstetigung. Beginnend mit dem Jahr
2014 veranstaltet das Sachsische Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst in
Abstimmung mit den anderen zustandigen Ressorts in einem grundsatzlich jahrlichen Turnus
einen Runden Tisch zur kulturellen Bildung im Freistaat Sachsen, zu dem alle landesweit
tatigen Akteurlnnen der kulturellen Bildung eingeladen sind und bei dem jeweils ein

Schwerpunktthema sowie dariiber hinaus aktuelle Fragen erdrtert werden.

Zu den wichtigen Akteurlnnen im Feld der kulturellen Bildung gehoren auch die Sachsische
Bildungsagentur als eine in finf Regionalstellen gegliederte Verwaltungsaufsichtsbehorde fiir
Schulen und das Sachsische Bildungsinstitut. Seit 2009 gibt es in jeder Regionalstelle einen
Ansprechpartner, dessen Aufgabe es ist, bei der Vernetzung von Schulen, Kulturinstitutionen
oder anderen Akteuren kultureller Bildung in der Region zu unterstiitzen. Das Sachsische
Bildungsinstitut organisiert in erster Linie 6ffentliche Veranstaltungen zu kultureller Bildung
zum fachlichen Austausch und zur Multiplikatorenfortbildung. Die jeweilige Regionalstelle der
Sachsischen Bildungsagentur tritt als Mitentscheider bei Ansuchen zur Férderung von
MaBnahmen zur Starkung der kulturellen Bildung auf, sofern Schulen als Kooperationspartner

auftreten oder an einschlagigen Modellprojekten mitwirken.

Die wichtigsten Verfahrensvorschriften zur Férderung kultureller Bildung des Sachsischen
Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst (SMWK; als Zuwendungsgeber dieser Studie)
finden sich in der ,Richtlinie des Sachsischen Staatsministeriums fir Wissenschaft und Kunst
zur Férderung der Arbeit an Musikschulen und {iber die Gewahrung von Zuwendungen fir
MaRnahmen zur Starkung der Kulturellen Bildung im Freistaat Sachen (ForderRL

wll

Musikschulen/kulturelle Bildung)“* in der Fassung vom November 2013. Sie umfasst auch den
Bereich der Forderung der Musikschulen, der an dieser Stelle nicht Gegenstand der

Untersuchung ist.

In der Richtlinie werden als vorrangiger Gegenstand der Férderung Mallnahmen auf dem
Gebiet der kulturellen Bildung genannt, die der Starkung der Koordination, Vernetzung und
Evaluation von Angeboten in den Kulturrdumen dienen oder von {iberregionaler Bedeutung
sind. Besonders hervorgehoben werden die Dimensionen Qualifizierung, Schnittstellenfunktion
(vor allem der Kulturraumsekretariate), Modellhaftigkeit und Kooperation. Als
Zuwendungsempfanger werden die Kulturraume selbst, dariiber hinaus die Landkreise und

Gemeinden sowie juristische Personen angefiihrt. Vorhaben, deren Wirksamkeit — etwa im

" http://revosax.sachsen.de/GetXHTML.do?sid=4825930078314
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Bereich des Bibliothekswesens — liber den Zustadndigkeitsbereich eines Kulturraums
hinausweist, werden in dem Kulturraum eingereicht, in dem die Projektbetreiberinnen ihren
Hauptsitz haben. Darliber hinaus muss der Projektantrag vor Ort vom jeweiligen Kulturraum
sowie im Falle einer Mitwirkung von Schulen an dem Projekt von der jeweils zustéandigen
Bildungsagentur positiv eingeschatzt worden sein. Diese missen deswegen ihr Einvernehmen
Uber den Antrag und damit Art und Umfang des eingereichten Projekts erklaren. Die
Kulturraume entscheiden in eigener Zustandigkeit, inwieweit sie bei ihrem Votum neben der
bei ihnen angesiedelten Netzwerkstelle auch (aus Mitgliedern der Zivilgesellschaft gebildete)
Fachgremien (Kulturbeirat bzw. Facharbeitsgruppen) einbeziehen. Die Anwendung der
Richtlinie basiert auf dem Anspruch einer moglichst hohen Eigenverantwortlichkeit und
Freiwilligkeit vor Ort. Das SMWK entscheidet nach eigenen Angaben entsprechend den
Vorgaben der bestehenden Richtlinie nach MaRgabe der vorhandenen Mittel auf der
Grundlage der eingereichten Unterlagen einschlieBlich des Votums von
Kulturraum/Bildungsagentur im eigenen Ermessen. Nach der Entscheidung werden die
Vertreterlnnen der einzelnen Vorhaben (nur auf entsprechende Anfrage auch die
Vertreterlnnen der Kulturrdume) tiber das Ergebnis informiert. Dabei hat sich zuletzt eine
Praxis herausgebildet, wonach die Bescheide des SMWK nicht nur formal, sondern auch

inhaltlich begriindet wurden.

Die Mittel, die 2012 im Rahmen der Férderrichtlinie ausgeschiittet wurden, beliefen sich auf
etwas mehr als 1 Million Euro; 2013 sanken diese signifikant auf 850.000 Euro. Rund 43% der
Mittel entfielen allein auf das Projekt ,Jedem Kind ein Instrument”, 23% auf die Forderung der
Netzwerkstellen; nur ein Rest von 34% betraf unmittelbar die Férderung von Modell- und

Kooperationsprojekten.

MaRnahmen/Programmatik/Ziele

Dem Prozedere folgend miissen férderungswiirdige Projekte in jedem Fall thematisch, zeitlich
und finanziell abgegrenzten Charakter haben. Als solche sollten sie sich in der Regel als Zusdtze
zu bereits bestehenden Einrichtungen verstehen und den Anspruch der Modellhaftigkeit
erfillen. Die Vorhaben sollten zum Zeitpunkt der Antragstellung noch nicht begonnen worden
sein; die Zuwendung sollte in der Regel 75% der zuwendungsfahigen Ausgaben nicht
Uberschreiten. Als zuwendungsfahig werden Ausgaben fiir Gerate, Ausstattungsgegenstandige,

Sachausgaben, aber auch Personalausgaben genannt.

Einen besonderen Stellenwert im Rahmen der Bemiihungen um die Starkung kultureller
Bildung im Freistaat Sachsen nimmt die Implementierung von Netzwerkstellen ein. Sie
existieren in sechs der acht Kulturrdume (zwei landliche Kulturrdume haben sich gegen die
Einrichtung von Netzwerkstellen entschieden). Bei den Kultursekretariaten der Kulturraume

angesiedelt (die fur die Netzwerkstellen Serviceleistungen wie Finanzierung oder
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Offentlichkeitsarbeit Gibernehmen kénnen), unterstiitzen sie die Vernetzung von kommunalen
Kulturinstitutionen mit Kindergarten, Schulen und anderen Kooperationspartnern. Sie bieten
auch Beratung und Qualifizierung an und biindeln die regionalen Angebote und Akteurinnen
kultureller Bildung. In zumindest einem Fall ging die Griindung der Netzwerkstelle mit einer
spezifischen Schwerpunktsetzung in Form einer Bestandsaufnahme von Aktivitaten der

kulturellen Bildung im Museum einher.

Im Rahmen des Forschungsprojekts wurden zwei Netzwerkstellen und sechs weitere Projekte
der kulturellen Kinder- und Jugendbildung analysiert. Die Gesamtausgaben der Netzwerkstelle
Leipziger Raum betrugen in 2013 51.000 Euro, die der Netzwerkstelle Oberlausitz-
Niederschlesien 48.000 Euro. Die Gesamtbudgets der anderen betrachteten Projekte beliefen
sich 2013 auf zwischen 139.000 Euro und 22.000 Euro.
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4.5 Vergleichende Tabelle zur Férderung von Modellprojekten kultureller Bildung

.
@n

sz EDUCULT

Anteil
. Eigen-/ . . . . Forderfihige
Was Seit Dritt- Empfanger Verfahren Befristung Zielgruppen Inhaltliches Kosten
mittel
BKM Modell- 2010 | 25% gemeinnitzige Einreichung und Entscheidung 1 Haushaltsjahr nicht- kulturell-kinstlerische projektbezogene
projekte juristische Personen | bei BKM, ggf. Beratung mit (max. 3 Jahre) traditionelles | Vermittlung mit Personal-
privat/offentl. Sachverstandigen Publikum gesamtstaatlicher Relevanz und | (Honorar-) und
Modellhaftigkeit Sachausgaben,
Investitionskoste
n
BW 2012 20% gemeinnitzige Einreichung bei MWFK, 1 Haushaltsjahr, offen Ansatze zur Vermittlung, projektbezogene
Innovations- Institutionen, die Entscheidung Gber Jury (nicht- Folgeantrag moglich Vernetzung und Kooperation Personal- und
fonds Kunst: dem Ressortbereich | offentlich) sowie zur spezifischen Sachausgaben
Kulturelle des MWFK Zielgruppenerreichung und
Bildung zugeordnet sind Partizipation
Sachsen 2010 | 25% Kulturrdume, fachliche und politische Forderung eines offen Starkung der Koordination, Sach- und
ForderRL (begrin- | Gemeinden, LKRs, Vorentscheidung in den Projekts im Vernetzung und Evaluation von Personalausgabe
Musikschulen/ dete gemeinnitzige Kulturrdumen, dann praktischen Vollzug Angeboten in den n
Kulturelle Aus- juristische Personen | Einreichung und Entscheidung im Umfang von max. Kulturrdumen. Einvernehmen
Bildung nahmen des Privatrechts mit | bei SMWK, ggf. Beratung mit drei Jahren; auch mit Kulturraum und regionaler
moglich) | Sitz in Sachsen Sachverstandigen. Bei Uber diesen Bildungsagentur
schulischer Beteiligung Zeitraum hinaus
zusatzlich Einvernehmen der beim Projekt ,Jedem
Bildungsagentur Kind ein Instrument’
(Schulbehorde)
Niedersachsen: | 2009 | 50% Musikschulen Musikschulen kénnen Gber jahrlich Kita und Elementares musikalisches Personalausgabe
Wir machen die Landesverband Kontingente in Grundschule | Angebot n
Musik! Anspruch nehmen
Niedersachsen: | 2010 20% Kunstschulen Einreichung beim Ministerium 2 Jahre Kunstschule Weiterentwicklung, Personal- und

Kunstschule
2020

Forderlaufzeit

Infrastruktur und Qualitdt von
Kunstschulen

Sachausgaben
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5 Ergebnisse der Erhebungen — Bund

5.1 Ziele

Ziele in den Projekten

Die Antragstellerinnen auf Ebene des Bunds sind gefordert, quantitativ ,messbare” Ziele zu
formulieren. Dementsprechend definieren die Gesprachspartnerlnnen aus geférderten
Projekten ihre erwarteten ,,Outputs” zum Beispiel im Hinblick auf Besucher- und
Teilnehmerzahlen. Damit ist die Verbreiterung des Angebots ein dezidierter Anspruch, den die

Einrichtungen entsprechend verfolgen.

Dariber hinaus werden auch inhaltliche Ziele formuliert, die unterschiedlich konkret und nicht
immer leicht mit quantifizierbaren Zielen in Einklang zu bringen sind. Entlang der Erfordernisse
in den Fordergrundsatzen geht es dabei vorwiegend um die Themen Einbeziehung
vernachlassigter Zielgruppen, Qualifizierung, Modellhaftigkeit. Anhand des Experimentierens
mit neuen Medien (z.B. Digitalisierung von Ausstellungsobjekten) oder Methoden (z.B.
theatrale Vermittlungsmethoden) mochten einige Projektumsetzerinnen neue Formate
entwickeln. Dabei geht es um ein erweitertes Methodenspektrum, das eine Verbindung aus
Unterhaltung und Wissensvermittlung sucht, um ,Vermittlung auf unterhaltsame Art und
Weise” zu machen oder ,das Museum als Lern- und Erfahrungsraum® zu begreifen. Interessant
ist die Deutung der Vorgabe, ,vernachlassigte Zielgruppen” zu erreichen. Wahrend eine Reihe

von Projektbetreiberinnen dies eher eng fasst und

beispielsweise auf die Erreichung von ,Schulen in ,Wir wollten auch gezielt

sozialen Brennpunkten®, die Entwicklung schauen, wie das Verhaltnis vom
muttersprachlicher Angebote fir bestimmte Museum zur Schule ist. Wir
Einwanderer- oder Volksgruppen oder ein Angebot kennen die Institution Schule zu
fir Blinde und Sehbehinderte zielt, gehen andere wenig.”

Einrichtungen offener heran und sprechen etwa von

Familien, bestimmten Altersgruppen oder Gespréchspartnerin Bund

Schulstufen als neuen Adressatengruppen.

Eine Reihe von analysierten Projekten zielt auf die Vermittlung regionaler Besonderheiten und
die jeweilige Geschichtstrachtigkeit der Orte und Kulturstatten —insbesondere in
Ostdeutschland. Andere Projekte haben einen breiteren Radius und zielen auf
landeribergreifende Zusammenarbeit, Austausch und Mobilitat. Bei diesen liberregionalen
Kooperations- und Austauschprojekten geht es vorwiegend um fachliche Weiterbildung und

Qualitatsentwicklung in den jeweiligen Sparten.

29



Forderung von Modellprojekten kultureller Bildung ez EDUCULT

Eine Herausforderung ergibt sich aus dem Bedarf, weitere Drittmittel einzuwerben. Die Ziele
der unterschiedlichen Fordergeber in den Projekten sind dabei nicht immer deckungsgleich,
beziehen sich beispielsweise eher auf den schulisch-padagogischen Kontext. Das heilt, es
erfordert von den Antragstellerinnen einiges Verhandlungsgeschick und komplexe Konzepte,
um die unterschiedlichen Schwerpunkte von Bund und Land (bzw. Bund und Léndern) zu
vereinen. Generell setzen sich die Einrichtungen selbst sehr hohe Ziele fiir Projekte mit
begrenzter Finanzierung und innerhalb eines begrenzten Zeitrahmens. Auf die Konsequenzen

dieses Umstands wird bei der Analyse der Projektumsetzung noch genauer eingegangen.

Modellhaftigkeit aus Sicht der Umsetzerinnen

Die Modellhaftigkeit wird aus Sicht der Umsetzerlnnen sehr unterschiedlich interpretiert. Eine
Mischung aus bewdhrten Ansatzen und experimentellen Herangehensweisen, Formaten bzw.
neuen Zielgruppen oder Kooperationspartnerinnen erscheint dabei grundsatzlich als Basis, um
Uber Modellhaftigkeit zu sprechen. Es zeichnet sich ab, dass dabei sowohl (1) Bezlige zu einem
wachsenden theoretischen Wissen lber den Bereich der Kulturvermittlung als auch (2)

Erfahrungen aus der Praxis und (3) konkrete gesellschaftliche Bedirfnisse einflieBen. Ein

T . Modellprojekt zeichnet sich einigen
,Was wir im Modellprojekt

machen konnten, ist ein Transfer
von der Wissenschaft in die
Praxis, denn es gibt auch einen

Gesprachspartnerinnen zufolge dadurch aus, dass
es Beziige zu allen drei genannten Bereichen
herstellen kann. Dadurch wird aus Sicht der

) ) Umsetzerlnnen Qualitdtsentwicklung im Feld
steigenden Anteil an Forschung

in dem Bereich.”

kultureller Bildung unterstitzt. Die Dimension der
Nachahmbarkeit bzw. Ubertragbarkeit des

Gesprichspartnerin Bund Modells fiir andere Einrichtungen wird hingegen

nur von einer Person betont.

Eine Besonderheit bei den Modellprojekten, die seitens des Bundes gefordert werden, ist die
Anforderung, dass sie auf struktureller Ebene wirken sollen. In zwei untersuchten Projekten
wird die Chance genutzt, landeriibergreifend zusammenzuarbeiten. In drei Projekten geht es
darum, sich Gber Entwicklungen im professionellen Kontext vertiefend auszutauschen. Diese
beiden Dimensionen — Qualitatsentwicklung durch Austausch und Weiterbildung sowie
landeribergreifende Perspektive — erscheinen als wichtige Charakteristika der Modellprojekte

der BKM. Allerdings sind sie noch nicht , strukturbildend”.

Bei einem Projekt wurde das ambitionierte Ziel umgesetzt, Vermittlungsformate zu entwickeln
und zu erproben, die auch in anderen Landern einsetzbar sind. Dabei wurde eine Gruppe von
45 Lehrerlnnen in die Entwicklung eingebunden, um die Anwendbarkeit in den
unterschiedlichen Schulsystemen und Lehrplanen der Lander zu gewahrleisten. Bei einem

weiteren Projekt gab es eine Kooperation zwischen Organisationen und Schulen aus drei
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Landern, inklusive personlicher Treffen. Wie aus diesen Beispielen berichtet wird, ist eine
bundesweite Modellhaftigkeit mit einem erheblichen Arbeits- und Kommunikationsaufwand
verbunden. Dies auch bereits im Vorfeld, wenn es um eine Kofinanzierung der Projekte
zwischen BKM und Landern und um entsprechende unterschiedliche Verwaltungswege und

-fristen geht.

5.2 Entwicklung und Umsetzung

Projektentwicklung

Die Modellprojekte auf Bundesebene erscheinen aufgrund der Aussagen unserer
Gesprachsparterlinnen als besonders vorbereitungsintensiv. Insbesondere, wenn es um neue
Konzepte und Formate fiir Zielgruppen geht, die bislang noch nicht bearbeitet wurden. Das ist
insofern herausfordernd, als diese Vorbereitungsphase mit Kosten verbunden ist, die nicht
abgerechnet werden kdénnen. Nur in einem der untersuchten Falle konnte die

Entwicklungsphase liber den Freundesverein der Einrichtung finanziert werden.

Eine Reihe von Gesprachspartnerinnen berichtet, dass sie schon bei der Antragsentwicklung
von den Mitarbeiterlnnen der BKM beraten werden. Die in den Vorgesprachen vermittelten
Informationen Uber kulturpolitische Schwerpunkte wie kulturelle Integration oder Inklusion

werden von den Einrichtungen entsprechend bericksichtigt.

Wie wichtig das Thema fachlicher Austausch fiir die Entwicklung neuer Ideen ist, zeigt sich
darin, dass auch Uberregional gefiihrte Diskussionen in spartenspezifischen Dachverbanden
wichtige Impulsgeber fiir Modellprojekte sind. Auch bestehende Kontakte mit anderen
Fordergebern (beispielsweise Landern) und Kooperationspartnerinnen geben Anstol’ zur

Projektentwicklung und Einreichung.

Finanzierung

Wie bereits beschrieben, fordert die BKM einen ,,sehr prazisen Antrag”, was die Ziele der
Projekte betrifft. Dazu kommt der obligatorische Aufwand, um die Deckungssumme zur
Ausfinanzierung der Projekte aufzubringen. Die Projektentwicklung und Antragstellung ist
dementsprechend mit viel Arbeit verbunden — unabhangig davon, ob es um kleinere (bis

10.000 Euro), mittlere oder groRere Betrage (bis 50.000 Euro) geht.
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Insbesondere der 25%-Anteil an weiteren Dritt- oder T ' .
,Wir sind sehr viel langer mit der

Akquise von Drittmitteln
beschaftigt, als es die Summe
wert ist.”

Eigenmitteln bereitet den Projekteinreicherlnnen
Probleme. Kommunen sind teilweise so
unterfinanziert, dass von ihnen kein zusatzliches
Projektgeld zu erwarten ist. Bei der Mittelakquise
auf Landerebene sind andere Forderschwerpunkte

Gesprachspartnerin Bund
und Fristen zu beachten. Zudem ist die Abrechnung

und Administration auch kleinerer Budgets sehr aufwendig, vor allem, wenn sie aus
unterschiedlichen Topfen stammen. Hier wird nicht zwischen der Hohe der Fordersumme
unterschieden, auch kleinere vierstellige Projektférderungen missen das aufwendige

Nachweisverfahren des Bundes durchlaufen.

Antragsprozedere

Zusatzlich zu den bereits beschriebenen Punkten — hoher Vorbereitungsaufwand, hoher
Aufwand fur Drittmittelakquise und hoher administrativer Aufwand beim
Verwendungsnachweis — erwahnen einzelne Gesprachspartnerinnen die aus ihrer Sicht ,,zu
lange” Bearbeitungszeit des Antrags. Nach der Bewilligung muss dann sehr schnell das Projekt
begonnen werden, da der Jahreszeitraum einzuhalten ist, ohne viel Zeit fir die Klarung
konkreter Vorbereitungsdetails zu haben. Diesem Problem wurde inzwischen mit der

Anderung der Einreichfrist (bis zum 30.9. des Vorjahres) Rechnung getragen.

Kommunikation mit dem Fordergeber in der Umsetzungsphase

Wie auch in der Entwicklungsphase ist der Kontakt mit den zustandigen Mitarbeiterinnen bei
der BKM in der Umsetzungsphase in Detailfragen zu Administration und Abrechnung aus Sicht
der Gesprachspartnerinnen positiv, ,,man kann sich schnell verstandigen” bzw. wird das

Ill

Verhaltnis als ,sehr vertrauensvoll” geschatzt. Offenbar sind die Vertreterlnnen der BKM
sensibel dafiir, inwieweit ihre Anregungen seitens der Férdernehmerinnen auch erwiinscht
sind. Bei einem untersuchten Projekt waren Vertreterlnnen der Forderer (BKM und
Ministerium des Landes) Gaste im Projektbeirat. Inhaltliche Anregungen wurden hier
geschatzt, ebenso wie die Moglichkeit, die Projektergebnisse auf Ebene von Politik und
Verwaltung bekannt zu machen. Bei anderen Projekten wird hingegen begriilit, dass es eine

Zurickhaltung in der inhaltlichen Mitsprache seitens des Férdergebers gab.

Spezifische Herausforderungen bei der Umsetzung

Aus den Gesprachen wird deutlich, dass die Umsetzung von Modellprojekten einen
Ausnahmezustand fir die Einrichtungen bedeutet, der sich darin verdeutlicht, dass innerhalb
eines begrenzten Zeitraums ambitionierte Ziele realisiert werden sollen. Das groRte Problem
ist die Personalsituation. Insbesondere das Arbeiten mit Zielgruppen mit besonderen

Bedirfnissen — etwa Kinder mit Entwicklungsstérungen, Menschen mit Behinderungen —
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erfordert spezifische Qualifikationen und einen héheren Betreuungsschliissel. Ganz generell
brauchen grofRere Gruppen, etwa Schulklassen, eine adaquate Betreuung. Im Rahmen der
Modellprojekte ist aber nur ein Engagement von Honorarkraften fiir eine begrenzte Dauer
(zusatzlich zum bestehenden Personal) moglich. Es ist nicht einfach, fir ,,ein paar Monate”

entsprechend qualifizierte Personen zu gewinnen.

Eine weitere Herausforderung ist immer wieder die Zusammenarbeit mit Schulen und
Lehrerinnen. Kulturelle Bildung werde an den meisten Schulen als ,,ein Thema von vielen”
behandelt. Ressourcen fiir Zusatzaktivitaten sind knapp bemessen. Entsprechend schwierig sei
es, Lehrerinnen (Schulen) zu motivieren, sich unter den vielfaltigen und zahlreichen Angeboten

fiir das der Einrichtung zu entscheiden.

Je nach gewahlten Verfahren und Methoden ergeben sich in den Projekten weitere
Herausforderungen in der Umsetzung: Generell zeigt sich ein Spannungsfeld zwischen dem
Wunsch, partizipations- und bedirfnisorientiert zu arbeiten sowie Freiraum fiir Kreativitat zu
ermoglichen, und dem Bedarf, den Projektplan und die gesteckten Ziele innerhalb eines kurzen

Zeitraums zu realisieren.

5.3 Zielerreichung

Qualitatssicherung

Ziel der Forderung auf Bundesebene ist auch die ,Verbesserung der Qualitat” der Bildungs-
und Vermittlungsarbeit. Allerdings bleibt es den Umsetzerinnen inhaltlich tGberlassen, zu
definieren, wie und wodurch sie dies erreicht haben. Umgekehrt wird ein genauer Nachweis
der quantitativ erreichten Ziele gefordert. Dabei werde vor allem auf einen Abgleich zwischen
den intendierten Zielzahlen und den tatsachlich erreichten Zahlen Wert gelegt. Dies betrifft
nicht nur die Ebene der Teilnehmerinnen, sondern auch die Offentlichkeitsarbeit, da eine

breitere Ausstrahlung der Modellprojekte vom Férdergeber erwiinscht sei.

. Neben diesen vom Férdergeber geforderten
,Wenn man vorher nicht

wusste, dass man fachlich
begleitet werden soll, kann man
das als Kiinstler als Kontrolle
verstehen. Wir mussten das
Konzept also nochmal erklaren.”

Nachweisinstrumenten finden die untersuchten
Modellprojekte unterschiedliche Wege — die auch
vom jeweiligen Projektbudget abhiangen —um
eine projektbegleitende Qualitatssicherung und
dariber hinausweisende Ergebnisdokumentation
der inhaltlichen Ergebnisse zu gewahrleisten.

Gesprachspartnerin Bund Generell wichtig ist Vertreterlnnen der

Modellprojekte dabei, dass Sinn und Zweck der

BegleitmaRnahmen allen Beteiligten klar ist und nicht als Kontrolle interpretiert wird. Projekte
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mit kleineren Budgets wenden eher informelle Reflexionsrunden an bzw. holen in kleinerem
Rahmen (iber Feedbackbdgen oder Gesprachsrunden die Erfahrungen der Teilnehmerlnnen
und Partnerinnen ein. Bei Projekten mit schulischen Kooperationspartnern wird von der
Problematik berichtet, dass nicht alle Schulleiterlnnen und Eltern einer Befragung zustimmen.
Als weitere wichtige Dimension der Qualitatssicherung wird die Kommunikation des
Projektverlaufs und der Ergebnisse in Vorstands- und Leitungsgremien beschrieben.

Bei drei Projekten mit groReren Projektvolumina wurden entsprechend aufwendigere
Qualitatssicherungsmalnahmen eingesetzt: bei einem Projekt liber eine Kooperation mit einer
Universitat, bei einem Projekt tiber kollegiale Fachberaterinnen und Coachings, bei einem

dritten Projekt tGber einen Beirat aus Theorie, Praxis und Verwaltung.

Der Vorteil dieser breiter angelegten, projektbegleitenden Instrumente ist, dass sie sowohl zur
kritischen Beratung als auch zur Distribution und Vernetzung genutzt werden kénnen und
Qualitat intensiver und mehrperspektivischer verhandelt werden kann. Die
Gesprachspartnerinnen deuten diesen Qualitatsdiskurs bereits als ,,qualitatsverbessernd”,
ohne eindeutige Qualitatskriterien entwickelt zu haben. Eine Person beschreibt
Qualitatsstandards explizit als ,,nicht sinnvoll” fiir den Bereich kultureller Bildung, der von einer

Vielfalt der Zugange gepragt sei.

Erreichte Ziele

Aufgrund der detaillierten Nachweispflicht zu quantitativen .
g P a ,Man darf auch im

Ergebnissen konnen die Projektbetreiberlnnen genau tGber .
8 : 8 Projekt lernen.”

Besucherzahlen berichten. Ein/e Gesprachspartnerin spricht

von einer , deutlichen Besuchersteigerung tber das BKM- Gesprachsparterin Bund

Projekt”, eine andere Person von Besucherinnen, die
»,mehrfach“ kamen. Wahrend die gesteckten quantitativen Ziele — Besucherzahlen,

Presseartikel, andere Produkte wie Publikationen und Unterrichtsmaterial — relativ leicht
nachweisbar sind, sind nicht alle inhaltlichen Ziele hinlanglich greifbar. Sie lassen sich nur
anhand von Evaluationsverfahren belegen, fiir die nicht in allen Projekten finanzielle und

zeitliche Ressourcen vorhanden sind.

Besonders die Vertreterlnnen von vergleichsweise kleineren Projekten bewegen sich in ihrer
Beschreibung der erreichten Ziele auf einer relativ diinnen Argumentationsebene,
insbesondere, was die Wirkungen bei den Projektzielgruppen betrifft. Das ist spirbar, wenn
davon die Rede ist, dass die , Kinder mit etwas in Kontakt gekommen sind“. Fraglich ist, ob die
Modellprojekte, gerade wenn sie auf sogenannte ,vernachldssigte Zielgruppen” zielen, auch
Uber das Projekt hinaus nachhaltige Wirkungen erzielen (siehe dazu auch Kapitel 5.4 zur
Nachhaltigkeit). Ob die inhaltlichen Ziele erreicht worden sind, bemisst sich ohne eine externe

Validierung im subjektiven Urteil der Projektumsetzerinnen. Sie betonen das Potential
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padagogischer Effekte (,,learning through the arts“) der Aktivitaten, ohne die Zielerreichung
systematisch untersucht zu haben. Eine umfassende Wirkungsforschung ist im Rahmen der
Projekte auch aufgrund fehlender Mittel hierfiir nicht realisierbar. Daher ist fragwiirdig, ob die
Anspriiche hinsichtlich Zielgruppenerreichung und -bindung tiber die Modellprojekte
tatsachlich eingelost werden, oder nur gute Argumente fiir eine Legitimation der eigenen

Arbeit gesammelt werden.

Zusatzliche Effekte

Deutlicher wird die Zielerreichung, wenn es um die
,Das hat uns als Haus

unglaublich viel gebracht.”

Wirkungen der Projekte im Haus oder im
professionellen Umfeld geht. Die Einrichtungen nutzen

die Moglichkeit, sich Giber ein ,, besonderes”

Gesprachspartnerin Bund

Modellprojekt zusatzlich zum bestehenden Angebot zu

profilieren. Auf Ebene der Kooperationen mit Schulen wird berichtet, dass tiber
Modellprojekte ein vertiefter Kontakt entstanden ist. Insbesondere das Wissen liber Schule
und ihre ,,Systemzwange” konnte bei den Einrichtungen erweitert werden. In anderen
Modellprojekten wurde fachlicher Austausch, Beratung und Reflexion ermdoglicht, die als
Grundlagen fiir eine qualitative Weiterentwicklung und Professionalisierung betrachtet
werden. Bei zumindest einem Projekt ist es gelungen, internationale

Kooperationspartnerlnnen zu gewinnen, die auch zur Projektfinanzierung beitragen.

Es ist somit den Projekten insgesamt gelungen, iber die Modellprojekte Aufmerksamkeit fur
den Vermittlungsbereich zu gewinnen —in unterschiedlichem Ausmal seitens der
Leitungsebene der Einrichtung, seitens der fachlichen Szenen und seitens der Offentlichkeit im

stadtischen oder regionalen Kontext.

Ein weiterer zusatzlicher Effekt der Modellprojekte ist, dass die Erfahrungen und das
Fachwissen fiir neue Konzepte und Folgeaktivitdaten genutzt werden. Ob diese Impulse auch
zur Strukturbildung beitragen, konnte anhand der eingeholten Positionen nicht nachgewiesen

werden.

Nicht erreichte Ziele
Eine Reihe von Gesprachspartnerinnen ist selbstkritisch | ,,[VIan hat da Sachen

und schildert etwa, dass die gesteckten Ziele im I’engSChl’ieben, die einfach
begrenzten Zeit- und Finanzrahmen teilweise utopisch sind.”

»utopisch” waren und der Aufwand erst im Laufe der
Gesprachspartnerin Bund

Umsetzung klar wurde. Generell deuten die Aussagen

darauf hin, dass Bedarf besteht, die Ziele im zeitlichen und finanziellen Kontext realistischer zu

formulieren, um sich in der Umsetzung nicht zu tGberfordern, sondern klare Schwerpunkte zu
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verfolgen. Die Problematik dabei liegt im Auswahlverfahren der Modellprojekte, bei dem die
Einreicherlnnen sich anhand ihrer Ambitionen profilieren méchten. Dass sie sich damit nicht
immer einen Gefallen tun, wird ihnen erst im Laufe der Umsetzung bewusst: Aus einem
Projekt wurde berichtet, dass Geld zurlickgegeben wurde, weil ein intendiertes Ziel nicht
umgesetzt werden konnte, da zu wenig Zeit und Personal zur Verfliigung stand. In anderen
Projekten, bei denen sich im Laufe der Umsetzung Veranderungen ergaben, konnten die
Budgets jedoch nach Riicksprache mit dem Fordergeber umgeschichtet werden. Grundsatzlich

dirfen die bewilligten Projekte jedoch inhaltlich nicht mehr stark verandert werden.

Insbesondere bei Projekten, die einen bundesweiten oder landerlbergreifenden Anspruch
verfolgen, stellen sich in der Realisierung Herausforderungen durch unterschiedliche Bildungs-
und Kulturverwaltungen mit je verschiedenen zeitlichen Planungen. Gerade von uns
betrachtete Projekte, die diesen Anspruch verfolgen, erweisen sich als besonders aufwendig,
was den Kommunikations- und Organisationsaufwand betrifft, und kénnen daher nicht alle

intendierten Ziele erreichen.

Weitere Herausforderungen entstehen, wenn es um die Fortsetzung der entwickelten
Angebote geht. Ein/e Gesprachspartnerln berichtet, dass ihre Einrichtung durch das
Modellprojekt einen neuen Programmschwerpunkt fiir eine neue Zielgruppe geschaffen hat.
Bei der Zielgruppe kam das Angebot sehr gut an — allerdings ist die Fortsetzung nur in sehr
begrenztem Ausmald moglich, da nach Ende der Férderung die mit der Durchfiihrung
beauftragte Honorarkraft nicht mehr verfiigbar ist. Zur Weiterfiihrung miisste an anderen
bestehenden Angeboten gespart werden, um Personalressourcen zu schaffen. Entsprechende

Veranderungen seien im Haus nicht einfach umsetzbar.

5.4 Nachhaltigkeit

Die Gesprachspartnerinnen sind sich bei der Beurteilung der Nachhaltigkeit der Projekte einig,
dass diese ein ,,Startschuss” oder ein , Impuls” waren, der nach Weiterarbeit verlangt. Die
Frage, wie diese moglich ist, hdngt sehr eng mit der Frage nach Personalkapazitaten
zusammen. Dabei ist die groRte Herausforderung, dass die Personaldecke in den befragten
Organisationen vor allem im Bildungs- und Vermittlungsbereich sehr diinn ist. Das hdngt nicht
zwingend mit der GroRe der Einrichtung zusammen, sondern auch mit interner
Personalverteilung. Beispielsweise operiert eine grolRe Einrichtung mit iber 500
Mitarbeiterlnnen mit nur einer Teilzeitkraft im Bereich Padagogik und Vermittlung. Diese
Verteilung der Wertigkeiten steht im Widerspruch mit dem Bedarf, besonders bei Projekten
mit herausfordernden neuen Zielgruppen wie Menschen mit Behinderung ausreichend fachlich

wie methodisch kompetentes Personal zur Verfligung zu haben.
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Bei einem landerlbergreifenden Projekt hat der Vorstand der Organisation eine Fortsetzung

abgelehnt, da der organisatorische und finanzielle Aufwand zu hoch war.

. So entsteht folgende Problematik: Die Einrichtungen
,Ich bin so lange angestellt,

i die Proiekte laufen.” sind oft auf Projektférderungen angewiesen, um
wie die FrojeKte lauren.

Giberhaupt Bildungsarbeit machen zu kénnen bzw.

Gesprichspartnerin Bund | Meue Zielgruppen anzusprechen oder Methoden der

Vermittlung und Modelle der Kooperation
auszuprobieren. Daflir werden zeitlich begrenzte Beschaftigungsverhaltnisse geschaffen. Die
hier beschéftigten Personen bauen Wissen und Erfahrungen auf, aber ihre

Weiterbeschaftigung ist nicht immer moglich.

,Ich wirde mir wirklich wiinschen,

Uber Modellprojekte werden Erfahrungen und dass die Schwerpunkte, die von der

K f .
ompetenzen aufgebaut, neue BKM gesetzt werden, einfach mehr

Kooperationspartnerlnnen gewonnen, neue . . .
P P & in unserer alltaglichen Arbeit und

Z‘ I . h _ . h R . . H
ielgruppen erreicht —aber wenn nicht nicht nur in diesen Projekten

ausreichend Personal vorhanden ist, kdnnen P
landen.

diese Erfahrungen nicht genutzt und ausgebaut

und die Kontakte nicht weiter betreut werden. Gesprachspartnerin Bund

Nachhaltigkeit ist somit immer unsicher, wenn die Schwerpunkte nicht im Alltag der
Einrichtungen verankert werden. In einem — wohl in Deutschland trotz der Bemiihungen um
den Bereich der kulturellen Bildung —immer noch exzeptionellen Beispiel ist die Leiterin der
Vermittlungsabteilung und damit Projektleiterin eines Modellprojekts in die Gesamtleitung der
Einrichtung gewechselt. Dadurch entsteht aus ihrer Sicht viel positiver Riickenwind flr den
Bereich und die Moglichkeit, alle Abteilungen starker in die Thematik kulturelle Bildung
einzubeziehen, um diese auf eine breitere Basis zu stellen. Bei einem Teil der
Gesprdchsparterinnen ist der Eindruck entstanden, dass Modellprojekte , nicht wiederholt”
werden dirfen. So entsteht ein Innovationsdruck, um Férdergeber von neuen Ideen zu

begeistern, auch wenn bei den Einrichtungen der Wunsch Uberwiegt, den Lernprozess aus der

) ) Umsetzungserfahrung zu nutzen, um die
»Wenn wir kulturelle Bildung wollen,

dass die Zuwendungsempfanger
dann auch sagen, ok, dann musst ihr
das personell auch unterfiittern.”

Qualitat dauerhaft zu verbessern und

Themen zu vertiefen.

Neben der strukturellen Nachhaltigkeit, die

Gesprachspartnerin Bund sich als problematisch erweist, wird auch die

Nachhaltigkeit in den Produkten und

Materialien thematisiert. Auch diese ist zeitlich begrenzt, da vor allem die technische

Entwicklung aufwendig produzierte Medienformate schnell veralten ldsst.
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Insgesamt haben die Projekte einen nachhaltigen Lerneffekt in den Einrichtungen —auch tber
das, was nicht funktioniert im Sinne von Lernen aus Fehlern. Im Erfolgsfall wird Gber das
Modellprojekt eine kontinuierliche Weiterentwicklung eingeleitet. Diese ist aber nur moglich,
wenn entweder personelle Kapazitaten geschaffen werden, der Kooperationspartner —
beispielsweise eine Schule — sich fiir die Weiterarbeit im eigenen Kontext engagiert, oder neue
Finanziers gefunden werden. Im anderen Fall werden in den Modellprojekten strukturelle
Schwachen deutlich, die die Weiterarbeit einschranken oder verhindern. Der Grundtenor
lautet daher: Statt neuer Projekte braucht es jetzt eine Arbeit an den Grundlagen,
beispielsweise der Aus- und Weiterbildung und Beschaftigung der Vermittlerinnen, wenn der

Anspruch nach nachhaltiger Qualitdtsentwicklung und Strukturbildung realisiert werden soll.

5.5 Herausforderungen und Optimierungsbedarf

Rahmenbedingungen

Notwendige Optimierungen in den Rahmenbedingungen sehen die Gesprachspartnerinnen vor
allem auf Ebene ihrer Institution. Dies betrifft die strukturelle Verankerung der
Vermittlungsarbeit im Alltag der Einrichtungen, abseits von Modellprojekten. Dazu wiinschen
sich die Befragten seitens der BKM auch ideelle Unterstiitzung etwa gegeniiber der
Leitungsebene. Dringlichster Punkt ist die Schaffung von kontinuierlichen
Beschaftigungsverhaltnissen fur die Vermittlung. Daneben wird die Optimierung von
Vorschriften in staatlichen Kultureinrichtungen genannt, die die Beantragung, Durchfiihrung
und Abrechnung von Projekten oft unverhaltnismaRig vielen biirokratischen Hiirden

unterwirft.

,Die groldte Schwierigkeit ist, dass
man glaubt, mit minimalen Mitteln
grole Effekte machen zu kénnen.”

Forderprogrammatik
Bezliglich der Forderprogrammatik kritisieren die
Gesprachspartnerlnnen vor allem die geforderten

quantitativen Ziele. Gerade kreative Prozesse .
Gesprachspartnerin Bund

werden als schwer steuerbar beurteilt und daher

nicht immer genau prognostizierbar im Hinblick auf ihre quantifizierbare Ausstrahlung
(Teilnehmerlnnen, Besucherlnnen, Medienberichte). Die Einreicherlnnen sind bestrebt,
moglichst ambitionierte quantitative Ziele zu formulieren, um sich gegeniiber anderen
Projekten auszuzeichnen. Dies erzeugt angesichts eines begrenzten zeitlichen und finanziellen
Rahmens Druck auf die Projekte. Dabei sagt allein der Nachweis von Zahlen, beispielsweise
dass man ,,100 Lehrerinnen erreicht” hat, noch nichts tGber die Qualitat der Kontakte und

Beziehungen aus.

Hinsichtlich der Programmatik empfehlen die Gesprachspartnerinnen, eher den inklusiven

Charakter von Projekten zu betonen, statt Menschen anzusprechen, die ,nicht zum
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traditionellen Publikum der Kultureinrichtungen gehoren”. Damit kdnne der Gefahr einer

,»,Ghettoisierung” von Zielgruppen vorgebeugt werden.

Insgesamt sollte seitens des Fordergebers noch verdeutlicht werden, inwieweit Projekte, die
sich (auch) auf eine Umsetzung mit schulischen Kooperationspartnern beziehen, tiber die BKM-
Modellprojekte — wo der Fokus auf auBerschulischen Projekten liegt — geférdert werden

konnen.

Die Gesprachspartnerinnen sind dankbar fir die Moglichkeit, Gber die Modellprojekte

Vorhaben realisieren zu konnen, fiir die im Arbeitsalltag sonst kein Raum bleibt. Allerdings

] wiinschen sie sich eine mittelfristige
,lrgendwann muss man mit

Projekten aufhoren und auf einer
kulturpolitischen Ebene dariber
nachdenken.”

Entwicklungsperspektive fir den
Vermittlungsbereich, nicht ,einen
Uberlebenskampf” von Projekt zu Projekt.
Daher ist eine sehr grundsatzliche

Gesprichspartnerin Bund Empfehlung, die sich vor allem aus den

schwierigen Rahmenbedingungen in den

Einrichtungen ableitet, neben der gezielten Férderung von Impulsen durch zeitlich begrenzte
(Modell-)Projekte auch inhaltliche und strukturelle Entwicklungen lber einen langeren
Zeitraum zu unterstiitzen. Sehr konkret wird formuliert, dass sich die BKM hier einbringen
sollte, um auch gegenliber anderen Forderern — Lander, Kommunen, Stiftungen — Position zu
beziehen und Bewusstsein fur strukturelle Probleme zu schaffen, die einer nachhaltigen
Qualitatsentwicklung des Bereichs kultureller Bildung im Wege stehen. Dabei werden die
Dimensionen der prekdren Beschaftigungsverhaltnisse und der Qualifizierung und
Weiterbildung von Vermittlungspersonal genannt. Eine weitere Dimension ist die langfristige
Arbeit mit spezifischen Zielgruppen, um eine wirkliche Anbindung an die Einrichtungen zu
schaffen. Strukturfonds anstelle oder zusatzlich zu Projektgeldern werden als mogliche
MaRnahmen genannt. Eine weitere MaBnahme ware — wie beim niedersachsischen Modell der
»Kunstschule 2020“ Gelder und Know-how fiir Organisationsentwicklungsprozesse zur

Verfligung zu stellen.

Férdermodalititen
Hinsichtlich der Fordermodalitdten erwdhnen die Gesprachspartnerinnen die
»yunkomplizierte”, ,vertrauensvolle” und , offene” Kommunikation mit den Mitarbeiterinnen

der BKM sehr positiv.

,Viel Administration, wo es gar nicht

Umgekehrt wird der administrative Aufwand mehr um den Inhalt geht.”

rund um die Antragstellung und Abrechnung Gesprachspartnerin Bund

als unverhaltnismaRig kritisiert. Auch der
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Zeitraum von der Antragstellung bis zur Bewilligung wird als ,,zu lang” beschrieben, dadurch
wird der Projektstart teilweise als Giberhastet empfunden, was sich in organisatorischen
Herausforderungen in der Umsetzung niederschlagt. Die Gesprachspartnerinnen empfehlen
eine Reduktion des biirokratischen Aufwands, um mehr Zeit und Ressourcen fiir die inhaltliche
Arbeit zu haben.

Eine weitere grundsatzliche Problematik ist die Akquise von Drittmitteln in einem
foderalistischen System. Hier gibt es andere Fristen in den Landern zu beachten, zudem
spezifische politische Interessen am Bereich kultureller Bildung, die nicht immer
deckungsgleich mit den Interessen des Bundes sind. Daraus entstehen grolRer
Verhandlungsbedarf und zeitliche Verzégerungen fiir die Projekteinreicherlnnen, tatsachlich
geht es aber nur um kleinere Budgetsummen. Daraus resultiert der Wunsch, die notwendige
Beteiligung weiterer Férdergeber zumindest bis zu einer gewissen Summe zu Gberdenken. Der
subsididre Charakter der Bundesférderung spricht allerdings gegen eine Vollfinanzierung auch

bei geringeren Summen.
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6 Ergebnisse der Erhebungen — Baden-
Wirttemberg

6.1 Ziele

Ziele in den Projekten

Der baden-wiirttembergische Innovationsfonds Kunst . .
8 ,Wir wollen kulturelle Teilhabe,

als Querschnitt der Gesellschaft,
aber auch durch alle
Altersgruppen.”

gewadhrt laut unseren Interviewpartnerinnen ,eine
groRe formale Freiheit im Spektrum der geférderten
Projekte”. Dies wird als Vorteil erlebt. Als besonders
positiv empfinden die Gesprachspartnerinnen die

Offenheit in Bezug auf die Zielgruppen. Obwohl aus Gesprachspartnerln Baden-Wiirttemberg

Geldern des Kunstministeriums finanziert, ermaoglicht

der Fonds sowohl Projekte mit schulischen Partnern im Rahmen des Unterrichts und in

Kooperation mit Schulen als auch aufRerschulische Aktivitaten.

Neben Kindern und Jugendlichen kénnen auch Projekte mit Erwachsenen bzw. Seniorlnnen
durchgefiuhrt werden, auch Projekte mit unterschiedlichen Altersgruppen sind moglich. Es
bleibt den Projektumsetzerinnen Gberlassen, ob sie explizit mit sogenannten
bildungsbenachteiligten, wenig kulturaffinen Zielgruppen arbeiten mochten oder ihre
Zielgruppen offener definieren. Dementsprechend frei sind sie in der Auswahl ihrer

Kooperationspartnerlinnen.

Was die Projekte in ihrer Unterschiedlichkeit eint, ist das Ziel, ausgehend von kiinstlerischen
Prozessen oder kulturellen Entwicklungen zu arbeiten. Diesem Ziel nachgeordnet sind
padagogische Ziele (z.B. musikalische Bildung naher bringen, soziale Kompetenz, personliche
Starken entwickeln), gesellschaftliche Ziele (,,Wirdigung von Menschen mit
Migrationshintergrund in Kulturinstitutionen®) oder strukturelle Ziele innerhalb oder
auBerhalb der Organisation (z.B. Vernetzung der Szene, ,,Wandel der Museumskultur”,

Erreichung neuer Besucherlnnen bzw. Publika).
Drei der untersuchten Projekte zeichnen sich besonders durch einen partizipativen Zugang aus.
Dabei geht es groRReren offentlichen Kultureinrichtungen darum, die Hauser zu 6ffnen und

Impulse aus der Bevolkerung aufzunehmen und gemeinsam ein Programm zu gestalten.

Besonders in den Gruppengesprachen wird deutlich, wie wichtig die Identifikation mit

gemeinsamen Zielen ist, um Herausforderungen in der Umsetzung zu Giberwinden. Dennoch
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zeigt sich spater, dass sehr ambitionierte Ziele, die die Projekte insgesamt formuliert haben,

fir die Umsetzung zu einer Herausforderung werden kénnen.

Modellhaftigkeit aus Sicht der Umsetzerinnen

Im Rahmen der Richtlinie Projektférderung ,Innovationsfonds Kunst” 2014 wird
Modellhaftigkeit entlang von ,,Dokumentation, Evaluation, Praxisanleitung Projektverlauf”
interpretiert. Die Projektbetreiberlnnen sehen diese Vorgabe jedoch nicht als vordergriindige
Kriterien fir Modellhaftigkeit.

Im baden-wiirttembergischen Kontext beziehen die »Diese Verbindung hoher
Umsetzerlnnen die Modellhaftigkeit vor allem auf den kiinstlerischer Qualitat mit der
Begriff des Neuen bzw. der Innovation. Das Spektrum, sehr breit angelegten

wie dieser Begriff gedeutet wird, ist relativ weit. Auch Heranfuhrung unterschiedlicher
wenn einige Gesprachspartnerinnen den Begriff Menschen ist fiir mich etwas
JInnovation“ kritisieren, da er inhaltsleer erscheint sehr Innovatives.”

oder ,,Druck” erzeugt, immer wieder etwas Neues B )
Gesprachspartnerln Baden-Wirttemberg

erfinden zu sollen, statt kontinuierlich Qualitat zu

entwickeln, bietet der Fonds wegen seiner prinzipiellen Offenheit insgesamt eine gute

Realisierungsgrundlage fiir eigene Projektideen.

Ahnlich wie bei der BKM-Férderung geht es in Baden-Wiirttemberg um eine Mischung aus
bewahrten Erfahrungen und der Erprobung neuer Zugangsweisen, der Arbeit mit neuen
Zielgruppen oder der Bearbeitung neuer Themen. Auf unterschiedlichen Ebenen werden neue
Verbindungen gekniipft. Bei vier der untersuchten Projekte steht die Arbeit mit Schulen im
Mittelpunkt. Hier gibt es einerseits das Modell der Vertiefung — langerfristige Projektarbeit mit
einer Schule — andererseits das Modell der Verbreiterung, wenn Schulklassen beispielsweise
eine vergleichsweise junge Kunstform wie Poetry Slam kennenlernen oder klassische Musik in

Konzerten erleben kdnnen. Generell zeichnen sich die in Baden-Wiirttemberg geforderten

Projekte besonders durch die
,Die Idee, dass Mitblrger fremder

Herkunftslander selbst ein Projekt
realisieren — naturlich mit unserer
Unterstitzung, aber hauptsachlich in
ihrem Namen und mit ihrer eigenen Idee
—ist so in unserem Haus noch nicht
verwirklicht gewesen.”

Verbindung zwischen hohem
kiinstlerischen Anspruch und der
Arbeit mit Laien aus. Bei einigen
Projekten steht dabei ein
modellhafter intergenerationeller
und/oder interkultureller Zugang im
Vordergrund. Menschen
unterschiedlichen Alters und

Gesprachspartnerln Baden-Wirttemberg
unterschiedlicher Herkunft treffen in

den Projekten aufeinander und
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realisieren Projekte mit kiinstlerischem Anspruch unter professioneller Anleitung.

Kennzeichnend fiir die meisten Projekte ist der Versuch, Beziige zu gesellschaftlichen Themen
und Alltagswelten herzustellen, woflir den Betreiberlnnen die Arbeit mit Laien pradestiniert
erscheint. Das bedeutet, dass sich die Einrichtungen und Organisationen auch gegentiiber
Impulsen von auBen 6ffnen und andere Uber ihr Angebot mitentscheiden lassen. Ein
modellhaftes Projekt umzusetzen bedeutet, sich ein Stiick weit auf unsicheres Terrain zu
begeben und sich dabei gegen einzelne Widerstande in den Institutionen durchzusetzen, die

an bewahrten, von professioneller Hand umgesetzten Formaten festhalten mochten.

Es zeigt sich, dass die Frage, worin sich Expertentum bemisst, anhand der Modellprojekte neu
verhandelt werden kann: Die ,Laien” bringen ihre Alltags- und Lebenserfahrung ein und
treffen auf Personen, die (iber Qualifikationen verfligen, die sie im Kontext von Kunst und

Kultur als ,,Profis“ ausweisen.

6.2 Entwicklung und Umsetzung

Projektentwicklung

Aufgrund der inhaltlichen Offenheit des . .
, Wir wollten das Projekt machen

und hatten notfalls Geld
umgeschichtet, aber in der Phase
kam der Innovationsfonds, es war
ein glicklicher Zufall.”

Innovationsfonds Kunst bietet er den
Antragstellerlnnen die Moglichkeit, Ideen, die sie
bereits entwickelt haben, in Konzepte zu giellen. Dies
wird sehr positiv besprochen, da es oftmals auch den
umgekehrten Fall gibt, dass Fordergeber sehr konkrete

Ziele und Zielgruppen formulieren, fir die es dann Gesprachspartnerin Baden-Wiirttemberg

Projekte zu entwickeln gilt.

Die befragten Einrichtungen haben sich daher bereits sehr mit ihrer Idee identifiziert und dann
erst fiir den Innovationsfonds beworben. Dass vorwiegend bereits bestehende Ideen
eingebracht wurden, hangt damit zusammen, dass die Einrichtungsfrist bei der ersten Runde

sehr knapp war und damit wenig Zeit flir komplette Neukonzeptionen.

Die Projektideen speisen sich sowohl aus Erfahrungen, die bereits in laufenden Projekten
erarbeitet wurden, als auch aus der Beobachtung der Angebote und Bedarfe am ,Markt”. Bei
einigen Einrichtungen spielt der explizite Wunsch, die Zielgruppen fiir ein Angebotsformat zu
erweitern oder mit vorhandenen Gruppen vertiefend zu arbeiten, eine Rolle. Wichtig sind auch
Impulse aus anderen Stadten oder Einrichtungen. Nicht zuletzt ist es die Beobachtung von

gesellschaftlichen Entwicklungen — Migration, demographischer Wandel, soziale
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Benachteiligung — die die Einrichtungen vor die Frage stellt, was sie konkret inhaltlich oder

gestaltend beitragen kdnnen.

Finanzierung

Grundsatzlich begriBen die Gesprachspartnerinnen die Moglichkeit, Gber den
Innovationsfonds auch groRere Fordersummen zu bekommen und damit die Projekte unter
professionellen und anspruchsvollen Bedingungen durchfiihren zu kénnen. Als besonders
wichtig wird dabei die Moglichkeit genannt, den beteiligten Kiinstlerinnen auch Honorare zu

bezahlen, die fiir den Arbeitsaufwand angemessen sind.

Dennoch sind nicht alle Befragten mit dem Verteilungsschlissel und den Volumina zufrieden.
Dabei sind es insbesondere die grof3en, offentlich geforderten Einrichtungen, die laut unseren
Gesprachspartnerlnnen weitaus mehr Eigenmittel (vor allem Personalaufwand) einbringen, als

die im Antrag vorgesehen 20%.

»Uns war das chhtlg, das auch Weitere Drittmittel zu akquirieren wird als
mit darzustellen, was auch an »Schwierig” beschrieben. Kommunen sind laut
Ressourcen aus dem Haus und unseren Gesprachspartnerinnen oft nicht bereit,

Drittmitteln dazu fliet, um zusatzlich zur Basisfinanzierung noch

deutlich zu machen, dass es uns Projektmittel zuzuschieRen. Stiftungen und

N o"
ernstist. Sponsoren gibt es zwar eine ganze Reihe in

) ) Baden-Wiirttemberg, sie sind jedoch oft bereits
Gesprachspartnerln Baden-Wirttemberg

in anderen Projekten oder MalRnahmen involviert

oder wollen sich mit eigenen Ausschreibungen und Programmen profilieren. Problematisch fir

die Einreicherlnnen sind auch unterschiedliche Fristen bei verschiedenen Fordergebern.

Hingegen bedeutet die Forderung durch den ,Innovationsfonds Kunst“ fiir die befragten
kleineren Einrichtungen und Vereine eine ,grolRe Unabhangigkeit”, da statt vieler kleiner
Projekte, fiir die es sonst jeweils gesondert bei unterschiedlichen Stellen und Férdertdpfen
anzusuchen gilt, ein groReres Vorhaben (iber einen Zeitraum von einem Jahr realisiert werden

kann.

Dies legt die Vermutung nahe, dass die von uns befragten kleineren Einrichtungen insgesamt
realistischer kalkulieren, da sie sich ihrer begrenzten Kapazitaten bewusst sind und diese
insgesamt effizienter einsetzen kénnen. In gréBeren Einrichtungen steht zwar prinzipiell mehr

Infrastruktur und Personal zur Verfligung, aber der Aufwand vergroRRert sich entsprechend.

Generell dienen Foérdergelder auch dazu, die Eintrittsgelder gering zu halten und denjenigen

einen kostenfreien Zugang zu ermoglichen, die nichts bezahlen kénnen. Dennoch kalkulieren
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zumindest drei Einrichtungen geringe Teilnehmerbetrage ein, auch im Hinblick auf die
geforderten Drittmittel. Diese kdnnen grundsatzlich nur erhoben werden, wenn es um

zusatzliche Aktivitaten auBerhalb des schulischen Unterrichts geht.

Antragsprozedere

Die Interviewten haben Uberwiegend aus der Presse oder Gber die Website des Ministeriums
von der Ausschreibung erfahren. Dazu ist zu berticksichtigen, dass die von uns Befragten sich in
der ersten Runde der Ausschreibung beworben haben und es inzwischen auch andere
Kommunikationskanale gibt. Entsprechend haben die Befragten die Einreichungsfrist als ,,sehr

zeitnah” erlebt.

Kontakt mit dem Ministerium gab es vor allem bei spezifischen Fragen etwa zu Finanzplanung

oder Projektadministration. Bei inhaltlichen . . . .
,Wir brauchen ja keine Hilfe von

Landesbeamten. Die brauchen
uns als Experten und geben uns
Mittel.”

Fragen sahen sich die Projektvertreterinnen als
fachkompetent und begriiRten es entsprechend,
dass es hier seitens des Ministeriums keine

Interventionen in der Einreichungsphase gab.

Gesprachspartnerin Baden-Wiirttemberg

Das Online-Einreichungstool wird als sehr

benutzerfreundlich beschrieben. Auch die begrenzte Zeichenanzahl wird begriiRt, da man
dadurch zu Klarheit im Konzept veranlasst ist. Dennoch haben einige bewusst ,,méglichst viel”
in das Konzept hineingeschrieben und der diesbeziigliche Arbeits- und Organisationsaufwand

verdeutlichte sich erst im Laufe der Umsetzung.

Kommunikation mit dem Fordergeber in der Umsetzungsphase

Auch wahrend der Umsetzungsphase berichten die Gesprachspartnerinnen von wenig bis
keinem Kontakt mit dem Ministerium, aulBer fallweisen Einladungen zu Prasentationen oder
der Klarung spezifischer administrativer Fragen wie der Umwidmung einzelner Budgetposten.

Es wurde uns auch von keinem direkten Kommunikationsbedarf dartiber hinaus berichtet.

Spezifische Herausforderungen bei der Umsetzung

Projekte bedeuten fir Organisationen generell einen erhéhten Arbeitsaufwand innerhalb einer
begrenzten Zeit. Insbesondere in gréReren Einrichtungen mit einem festen Basisprogramm
und Verwaltungsstrukturen wie 6ffentlichen Theaterhdusern oder Museen entsteht dadurch
der Bedarf, die Kolleglnnen aus Technik, Verwaltung, Marketing fir das Vorhaben zu gewinnen
und dafiir Ressourcen zu haben. Der Riickhalt durch die Leitung ist dafiir sehr entscheidend,
um eine , kollektive Verantwortung” fiir das Projekt zu erreichen und nicht jede Anderung

umfassend neu verhandeln zu miissen.
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Bei Projekten, die von kleineren und damit flexibleren Organisationen umgesetzt werden,
kénnen erforderliche Anderungen im Plan vergleichsweise schneller und unkomplizierter

gemacht werden, sie sind es auch eher gewohnt ,,zu improvisieren”.

Eine weitere Herausforderung insbesondere bei Projekten mit partizipativem Anspruch liegt in
den Kommunikations- und Verhandlungsverfahren. Wenn mehrere Kunstsparten und
Institutionen aus unterschiedlichen Umfeldern involviert sind, bedarf es zunachst einer
Verstandigung Uber die jeweiligen Grundlagen, Methoden und Anséatze. Die Arbeit mit
Gruppen verlauft nicht immer spannungsfrei, insbesondere wenn Kinder und Jugendliche
intensiv einbezogen sind. Hier braucht es Personen, die bei auftretenden Konflikten schlichten
und vermitteln konnen. Betont wird daher, dass bei diesen Projekten neben den KiinstlerInnen
auch Padagoglinnen wichtig sind. Auch deren Engagement sollte im Projekt entsprechend

gewlirdigt werden.

] o Die typischen Herausforderungen bei schulischen
,Die hohe Komplexitat des

Projekts, unser Ehrgeiz im
Vermittlungsanspruch, musste
natirlich an die schulischen
Realitaten angepasst werden.”

Kooperationen zeigen sich in Zusammenhang mit
dem Innovationsfonds, wenn es darum geht,
,Freirdume” fiir kiinstlerisches Arbeiten im System
Schule mit seinen Strukturen und Rhythmen zu
schaffen. Auch in Baden-Wiirttemberg wird von

Gesprichspartnerin Baden-Wiirttemberg einem uniiberschaubaren Angebot im Bereich der

kulturellen Bildung bei begrenzten schulischen

Teilnahmemoglichkeiten berichtet. Lehrerinnen fiir einen erhéhten Aufwand zu gewinnen
bedarf einer gezielten Uberzeugungsarbeit. Die Gesprachspartnerinnen nehmen
unterschiedliche Haltungen ein, wenn es um die Frage des Lehrerengagements geht. Fiir einige
liegt der Lehrerpart in der Organisation und Vorbereitung, die Umsetzung allein bei den
KinstlerInnen bzw. Kulturvermittlerinnen. Andere sind intensiv bemiht, auch die Lehrerinnen
in die Gestaltungsprozesse einzubeziehen, da sie sich davon eine intensivere und nachhaltigere
Wirkung versprechen. Eine generelle Herausforderung liegt in den Klassen- bzw.
GruppengréBen, die konzentriertes kiinstlerisches Arbeiten erschweren bzw. sehr

personalintensiv machen.

6.3 Zielerreichung ,Wir haben eine interne
Diskussion [...] aber was es mit
dem Publikum macht, ist ein
bisschen gefihlt.”

Qualitatssicherung
Die Frage ,,Was funktioniert?” stellt sich gerade bei
Modellprojekten, die neue Wege gehen und

experimentelle Ansdtze ausprobieren mochten. Gesprachspartnerin Baden-Wiirttemberg

Ein/e Gesprachspartnerin bezeichnete die Arbeit im
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Projekt als ,,Operation am offenen Herzen”. Umso wichtiger ist es, gerade bei ergebnisoffenen
Projekten Reflexions- und Feedbackschleifen und andere Instrumente der Qualitatssicherung
systematisch zu nutzen. Nicht nur aus berechtigter Legitimation gegenilber Fordergeber und
Offentlichkeit, sondern auch, um aus gescheiterten Ideen zu lernen. In diesem Sinne begreift
die Mehrheit der Gesprachspartnerlnnen Evaluation nicht als negative Form der Kontrolle,
sondern ist ihr gegeniiber im Sinne von Qualitatsentwicklung, Transparenz und Dokumentation
der Arbeitsprozesse tendenziell positiv gestimmt. Es gibt eine Ausnahme aufgrund einer
negativen Erfahrung in einem Projekt in einem anderen Forderungszusammenhang mit einer
Stiftung, bei dem eine externe Prozessbegleitung als tGbergriffige Kontrolle wahrgenommen

wurde.

Beim Innovationsfonds ist derzeit keine laufende Qualitatskontrolle gefordert — dies entgegen
der Empfehlung der Kunstkonzeption , Kultur 2020“: ,Bei besonderen Projektforderungen (z.B.
aus Projektmitteln fiir kulturelle Bildung) sollen kiinftig prozessbegleitende Evaluationen

erfolgen” (Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst 2010: 59).

Zu den Anforderungen gehort die Abfassung eines formalen Abschlussberichts. Dazu nutzen
alle untersuchten Projekte informelle und formelle Instrumente der Qualitatssicherung.
Zumindest Feedbackrunden, zu denen auch die Kooperationspartnerinnen eingeladen werden
(z.B. LehrerInnen, Kiinstlerlnnen) sind in allen untersuchten Projekten Teil des Arbeitsalltags.
Auch der Transfer der Erfahrungen in den jeweiligen Fach- oder Spartendiskurs bzw. in die
regionale Kulturszene wird von alle Befragten im Kontext der Qualitdtssicherung genannt.
Dabei geht es sowohl um einen Blick aus kritischer Fachsicht als auch um Erfahrungs- und
Wissensaustausch. In einem untersuchten Projekt gab es eine Kooperation mit Studentinnen

einer Padagogischen Hochschule, die fir die Qualitatsreflexion genutzt wurde.

Nur eine groBe Kulturinstitution berichtet von systematischen quantitativen Analysen anhand
von Besucherstatistiken, Presseclippings und Einnahmen. Was die Kommunikation nach auBen
betrifft, sind die groRen Institutionen mit einer professionellen Presse- und
Offentlichkeitsarbeit im Vorteil.

Bei einem Projekt wurden die Teilnehmerinnen — Kinder im Grundschulalter — mit
altersgerechten Fragebogen befragt. Auch Eltern wurden hier um Projektfeedback gebeten,
was allerdings nur wenig Riicklauf brachte. Besonders bei wenig bildungs- und kulturaffinen

Eltern wird die Kommunikation als schwierig beschrieben.

Grundsatzlich diskutiert werden die Vor- und Nachteile einer systematischen Evaluation:
Einerseits benétigt jede Evaluation Ressourcen, die dann fiir andere Projektschritte
moglicherweise fehlen. Andererseits kann ohne sie kein vertiefender Diskurs Gber Wirkungen

und Effekte der Projekte bei Teilnehmerlnnen und Publikum gefiihrt werden.
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Zwei Gesprachspartnerinnen wiirden sich eine externe Evaluation der Projekte im Sinne einer
Erfolgsbewertung wiinschen, um dann im positiven Bewertungsfall eine weitere Férderung

gewadhrt zu bekommen.

Erreichte Ziele ,,Die Jugendlichen, die vorher
Wie beschrieben, fordert das Land Baden- wahrscheinlich noch nie in einem
Wiirttemberg im Kontext des Innovationsfonds Museum gewesen sind, gehen da
keine projektbegleitenden MaRnahmen der unglaublich begeistert raus. In dem
Evaluation. Umso beachtenswerter erscheint es, Moment heil3t es fiir mich: Ziel
dass die Projekte im eigenen Interesse alle ein erreicht.”
Augenmerk auf die Qualitatssicherung haben.

Gesprachspartnerln Baden-Wirttemberg

Der Projektrahmen erlaubt in der Regel keine

vertiefenden Wirkungsanalysen, die Aussagen Uber die Effekte von kunstgeleiteten (theater-
tanz-, musikgeleiteten) Projekten in der kulturellen Bildung ermdéglichen wiirden. Das Urteil
Uber das kiinstlerische Resultat von Projekten ist ohnehin stark subjektiv. Insbesondere wenn
gemeinsam mit Laien gearbeitet wird, ist der kiinstlerische Prozess explorativ. Dennoch sind

die Gesprachspartnerinnen aus ihrer Sicht mit den kiinstlerischen Resultaten zufrieden.

Lokale Akteure. die selbst noch Anhand der unterschiedlichen Ansatze zeigt sich,

nicht wissen, wohin die Reise dass Projekte im Rahmen des Innovationsfonds
geht, in ein Landesprojekt sowohl in die Breite als auch in die Tiefe wirken
einbinden. Dann haben sie koénnen. Bei Projekten, die eher auf eine
Verantwortung und wachsen Erweiterung der Besucherzahlen oder eine
daran.” Erreichung neuer Besuchergruppen zielten,

bemisst sich der Erfolg in der Riickmeldung und

Gesprachspartnerin Baden-Wurttemberg | Anzahl der Besucherlnnen. In den analysierten

Projekten, die diese quantitativen Ziele

verfolgten, wurde eine Ausweitung der Teilnehmerinnen und gréRere Reichweite laut den
Gesprachspartnerinnen erreicht. Beispielsweise besuchten Giberdurchschnittlich viele
Berufsschul- und Werkrealschulklassen eine Ausstellung, die durch den Innovationsfonds
ermoglicht wurde. Uber die Projekte mit unterschiedlichen Generationen wurde ein Dialog und
besseres Kennenlernen von Menschen mit unterschiedlichen biographischen Erfahrungen und

Hintergriinden ermdglicht.
Sehr positiv wird erwahnt, dass der Innovationsfonds auch Projekte mit Zielgruppen wie

Seniorlnnen, jungen Erwachsenen oder Langzeitarbeitslosen erméglicht und sich nicht

ausschlieBlich auf Kinder und Jugendliche bezieht. Das heiRt aus Sicht der Einrichtungen,
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Denkschubladen zu verlassen und Besucherlnnen und Publika in unterschiedlichen Facetten

kennenzulernen.

Die Projektumsetzerinnen sind kritisch, was die Nachhaltigkeit der Projekte bei den
Zielgruppen betrifft, wie etwa folgende Aussage zeigt: ,Kann man sagen, sie haben ihre Ziele
erreicht? Naja, sie haben halt einen Impuls bekommen, was kann man machen, wie kann es
gehen?” Den breitenwirksamen Projekten gelang das Heranfiihren und Kennenlernen,
wahrend im Rahmen vertiefender Projekte aufgrund der langeren Zusammenarbeit mit der

Gruppe ein Einbinden in die jeweilige Institution ermoéglicht wurde.

Besonders deutlich zeigen sich die Effekte der untersuchten Projekte auf Ebene der
Einrichtungen bzw. Szenen. Als Ergebnis der Projekte erleben die Umsetzerinnen eine
gesteigerte Aufmerksamkeit fiir ihre Arbeit — in den jeweiligen Szenen und Sparten, aber auch
im regionalen Kontext oder durch die erhéhte Nachfrage von Besuchergruppen und Schulen.
Die Gesprachspartnerinnen berichten dariiber hinaus, dass sie sich sowohl personlich wie mit
ihren Einrichtungen und Szenen (ber die Projekte in ihrer Arbeitsqualitat weiterentwickelt
haben. Beispielsweise haben sie ihr Methodenportfolio erweitert oder sich innerhalb der

Szenen regional besser vernetzt.

Zusatzliche Effekte
Dadurch, dass die Projekte im Rahmen des Innovationsfonds mit relativ offenen Zielen
beginnen kdénnen, bewirken sie nach den Beobachtungen unserer Gesprachspartnerinnen eine

ganze Reihe von zusatzlichen bzw. nicht-intendierten Effekten.

Bei Projekten, in denen Kiinstlerinnen mit Laien Uber einen langeren Zeitraum
zusammenarbeiten, profitieren offenbar nicht nur die Teilnehmerinnen, sondern auch die
Profis: Der gemeinsame Arbeitsprozess, das experimentelle Ausprobieren wird als ,,sehr
befruchtend” und ,inspirierend” beschrieben. Dieser gemeinsame Lernprozess kann sowohl im
Umfeld der Kultureinrichtungen stattfinden, wo Laien in einen anderen , Arbeitsraum
eindringen”, als auch im schulischen Umfeld, wenn KiinstlerInnen in die Unterrichtsgestaltung
eingebunden sind. Dieses ,Aufbrechen von Grenzen” und die Offnung von Institutionen

werden als weitere positive Effekte beschrieben.

»Es gibt hier eine ganz starke Durch die intensive gemeinsame Arbeit werden
Motivation fiir das PI’OJ'EKt.” die Kultureinrichtungen als ,,Orte der

Freizeitgestaltung” entdeckt. Aus den Projekten,

Gesprachspartnerin Baden-Wirttember
P P & die intensiv mit Laien unterschiedlicher Herkunft

und unterschiedlichen Alters arbeiten, wird berichtet, dass ,intensive Bindungen” zwischen

den Teilnehmerlnnen und den Einrichtungen entstanden sind. Die Einrichtungen werden fir

49



[/ )
¢ )
-

O

Forderung von Modellprojekten kultureller Bildung v EDUCULT

die vielschichtigen Bediirfnisse ihrer Zielgruppen sensibilisiert, wenn es bei Diskussionen auch

darum geht, eine ,,gemeinsame Sprache” zu finden.

Fir die Schulen kdnnen die Projekte einen ersten intensiveren Kontakt mit einer
Kultureinrichtung bedeuten. Hier berichten unsere Gesprachspartnerinnen, dass die
Lehrerlnnen trotz Zeitdruck und knapper Ressourcen erleben, dass Projekte ,machbar” sind,
sie sogar davon profitieren, indem sie andere Unterrichtsmethoden — beispielsweise theatrale

Methoden — kennen und wertschatzen lernen.

Insgesamt sind die Erfahrungen mit den Projekten aus Sicht unserer Gesprachspartnerinnen
sehr positiv und motivierend — auch wenn berichtet wird, dass der Arbeitsaufwand fiir die
Realisierung ambitionierter Ziele bei einem neuen, modellhaften Projekt sehr hoch ist. Auch
aus diesem Grund mochten die Projektumsetzerinnen auf den Erfahrungen aufbauen und

diese kontinuierlich weiterentwickeln.

Nicht erreichte Ziele

Die Gesprachspartnerinnen berichten, dass sie Zugestandnisse im Hinblick auf Intensitat und
Dauer der Projekte machen mussten. Ihnen stellten sich Fragen wie: Was ist in einem
begrenzten Zeitraum moglich? Welche Ziele erwiesen sich als zu ehrgeizig? In der
Auseinandersetzung ergaben sich mannigfaltige Lerneffekte. Vor allem im Hinblick auf
organisatorische Ablaufe und Kommunikation mit den Kooperationspartnerinnen wiirden die
Verantwortlichen bei einer Wiederholung klarer steuern, auch wenn Partizipation ein

wichtiges Anliegen bleibt.

Bei Projekten, die auf eine inklusive Mischung der Teilnehmerlnnen setzten, zeigte sich, dass
diese nicht immer harmonisch und auf Anhieb produktiv war, sondern Verhandlungen
notwendig waren und Konflikte geldst werden mussten. Daflir braucht es Personen, die
entsprechend kompetent vermitteln knnen — etwa ausgebildete Padagoglinnen.

Insgesamt verdeutlichen die Gesprache, dass sich die Projektbetreiberlnnen — ganz im Sinne
des Innovationsgedankens — ein Stiick weit als PionierInnen begreifen und bereit sind, in dieser
Haltung selbstbewusst und motiviert fiir ihre Ziele einzutreten. Damit ist klar, dass

Entwicklungen wie eine partizipative Offnung

,Auf uns kommen jetzt von Kulturinstitutionen nicht von heute auf
wahnsinnig viele Schulen zu, das morgen gelingen, sondern die geférderten
ist toll, aber das Wachstum durch Projekte Schritte in einem langeren
mangelnde Ressourcen Verdanderungsprozess sind, der auch auf
begrenzt.” Widerstande durch Presse und Offentlichkeit,
das birgerliche Stammkulturpublikum und auch
Gesprachspartnerin Baden-Wirttemberg | . o ..
innerhalb der Institutionen stoRt.
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Der Erfolg kann es mit sich bringen, dass Bediirfnisse geweckt werden, die nicht immer
vollstandig erfillt werden kbnnen. Etwa, wenn begrenzte Personal- und Zeitressourcen es

nicht erlauben, alle Anfragen seitens Gruppen und Schulklassen bedienen zu kénnen.

6.4 Nachhaltigkeit

Als Grundproblem im Hinblick auf die ] ]
,Das ist das Grundproblem mit allen

Fonds und Stiftungen, dass sie Projekte
immer nur modellmafig einmal férdern
und dann nicht mehr. Dann hat man ein
Konzept erfunden, das sich bewahrt
hat, hat es angepasst und dann kann
man nicht mehr weitermachen.”

Nachhaltigkeit der durch den Innovationsfonds
geforderten Projekte beschreiben die
Gesprachspartnerinnen die zeitliche
Begrenzung und im Regelfall nicht
wiederholbare Durchfiihrung. Insbesondere,
da die Projekte als Experimentierrdaume
angelegt sind, in denen neue Themen und
Formate erprobt werden kénnen und

Gesprachspartnerln Baden-Wirttemberg
Teilnehmerlnnen fir das Projekt begeistert

werden, wiinschen sich die

Gesprachspartnerinnen aufbauend auf der Erfahrung eine Intensivierung und Verbreiterung.
Bei Projekten, in denen sehr intensiv mit einzelnen Gruppen gearbeitet wird, entsteht bei
einem Abschuss der Projekte ohne Entwicklungsperspektiven die Gefahr, dass die geweckte

Motivation in Frustration umschlagt.

Vor diesem Hintergrund finden die Befragten unterschiedliche Moglichkeiten, wie sie mit der
Frage der Nachhaltigkeit umgehen. Nicht in allen Bereichen sind nachhaltige Strukturen ein
Ziel. Manche Projektbetreiberlnnen halten es fiir sinnvoll, dass die Projekte nach einer Phase
der intensiven Zusammenarbeit von Kooperationspartnerinnen — etwa Schulen —in Eigenregie
Ubernommen werden. Ob Nachhaltigkeit gegeben ist, hangt auch davon ab, ob diese

Bereitschaft bei den Kooperationspartnerinnen gegeben ist.

Andere Gesprachspartnerinnen verstehen ihre Organisation als Impulsgeber, die ihr
Innovationspotential gerade daraus zieht, dass sie nicht in institutionalisierten Strukturen
agieren, sondern in einer intensiv vernetzten aber dennoch unabhangigen Szene, die sehr

schnell und flexibel auf Entwicklungen reagieren kann.

Insgesamt werden Moglichkeiten zu einer langerfristigen Finanzierung als ,,rar gesat”
beschrieben. Auf kommunaler Ebene sind die Projektbudgets nicht mit den GréRenordnungen
des Innovationsfonds vergleichbar und Basisfinanzierungen werden laut unseren
Gesprachspartnerinnen nicht erhéht. Dazu kommt die Problematik, dass sich andere

Fordergeber — seien es Stiftungen, Sponsoren oder Kommunen — mit ,,eigenen” Projekten
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profilieren wollen und nicht immer bereit sind, ein bereits begonnenes Projekt weiter zu
finanzieren. Im Hinblick auf Strategien zur Nachhaltigkeit sind die Einrichtungen im Vorteil, die
Personal fir Drittmittelakquise (Fundraising) beschéftigen kdnnen und Antrage und

Sponsorengesprache daher sehr professionell abwickeln kénnen.

Die Gesprachspartnerinnen betonen, dass eine umfassende Orientierung der Einrichtung

zugunsten kultureller Bildungsprojekte notwendig ist, um personelle Kapazitdaten und

. . organisatorische Effizienz zu schaffen.
,Kulturelle Bildung muss vom Rand ins

Zentrum, weil es sonst arbeitstechnisch,
aber auch konzeptionell nicht mehr zu
bewerkstelligen ist.”

Wenn die Aufgabe der
Drittmittelakquise noch zusatzlich an der
Vermittlungsabteilung oder an
Einzelpersonen in einem kleinen Verein

Gesprichspartnerln Baden-Wiirttemberg | hangt, kann der dafir notige Aufwand

nicht immer umfassend bewiltigt

werden. Vor allem, wenn ein Projektzyklus von einem Jahr es erforderlich macht, bereits nach
ein paar Monaten —im Aufbaustadium des Projekts — liber eine Folgefinanzierung

nachzudenken.

In den Gesprichen vermittelt sich der ,ES gibt hier eine starke Motivation

Eindruck, dass die Personen, deren Projekte
Uber den Innovationsfonds geférdert
wurden, aus ihren Uberwiegend positiven
Erfahrungen in der Umsetzung trotz hohem
Aufwand viel Motivation ziehen konnten. Sie
winschen sich daflir auch eine Anerkennung
und Wertschatzung in Form einer

Weiterfinanzierung durch das Land oder

andere Partner. Einige sind bereit, sich einem

fur das Projekt und mit dieser Kraft
werden neue Wege entstehen. Das
ist das gute an
Innovationsforderungen: Bewegung
zu erzeugen, der erste Schritt ist ganz
allein sehr schwer.”

Gesprachspartnerin Baden-Wiirttemberg

externen Verfahren zum Nachweis der Qualitat zu stellen. Die Einrichtungen fiihlen sich

bestarkt und bestatigt, mit ihren Projekten neue Wege eingeschlagen zu haben, die es sich

lohnt, weiterzugehen. Sie sind sich bewusst, dass sie bei der Suche nach neuen

Finanzierungsmoglichkeiten selbst gefordert sind und sich nicht nur auf das Land Baden-

Wirttemberg verlassen konnen — allerdings verfiigen nicht alle gleichermalien lber das nétige
Netzwerkkapital, um schnell Ansprechpartnerinnen in Politik und Wirtschaft fiir ihre Vorhaben
im Bereich kultureller Bildung zu gewinnen. Hier ware mehr Unterstiitzung durch das

Ministerium notig, um beispielsweise bei Kommunen, Stiftungen und Wirtschaft fiir das Thema

kulturelle Bildung Wege zu ebnen.
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6.5 Herausforderungen und Optimierungsbedarf

Rahmenbedingungen

Trotz der insgesamt positiven Erfahrungen mit dem , Innovationsfonds Kunst” beobachten die
Gesprachspartnerinnen die Entwicklungen der kultur- und bildungspolitischen
Rahmenbedingungen in Baden-Wirttemberg insgesamt skeptisch. Sie schildern eine ,,Gefahr”,
dass Basisstrukturen sukzessive zugunsten eines Wettbewerbs um Projektgelder aufgegeben
wirden. Um festzustellen, inwiefern dieses Argument berechtigt vorgetragen wird, bedirfte es
einer systematischeren Analyse der Kulturpolitik und -finanzierung in Baden-Wiirttemberg, die
wir im Rahmen dieser Studie nicht leisten konnten. Auch stellt sich die Frage, welchen Zweck
Innovationsférderungen verfolgen: Es geht eben genau darum, ,,Bewegung” ins System zu
bringen und damit auch, gewachsene Strukturen ein Stiick weit in Frage zu stellen. Klar ist
jedoch, dass zeitlich begrenzte Projekte keine Basis bieten, um notwendiges Personal im
Bereich der Vermittlung und kulturellen Bildung zu beschéftigen. Hier sind andere MaRnahmen
notig und auch die Einrichtungen selbst gefragt, ihre Budgets umzuverteilen und dem Thema

einen grofleren Stellenwert einzurdaumen.

Im Bereich der Schule wird eine ,,zunehmende Ablosung” der kiinstlerischen Unterrichtsfacher
durch Projekte beobachtet, die allerdings nicht an allen Schulen durchgefiihrt werden und
insgesamt in ihrer Reichweite und Dauer begrenzt sind. Dadurch gebe es keine
Chancengleichheit und Breitenwirksamkeit. Hier besteht Bedarf, die bildungspolitischen
Entwicklungen mit ihren Konsequenzen fiir kulturelle Bildung genauer zu analysieren.
Gefordert wird in diesem Zusammenhang, dass ,,alle Schulen” Ressourcen fir kulturelle
Bildung haben sollten, um Projekte mit Kiinstlerinnen und Kultureinrichtungen finanzieren zu
koénnen. Dies entspricht den Empfehlungen des Expertenbeirats zu kultureller Bildung in
Baden-Wiirttemberg. Hier stellt sich die Frage, wie realistisch diese Forderung umzusetzen ist
—wenn die Kultureinrichtungen schon jetzt teilweise die Nachfrage nicht decken kénnen. In
diesem Kontext fragen sich einzelne Gesprachspartnerinnen, ob Kunst- und Kultusministerium
nicht enger als bisher zusammenarbeiten sollten. Auch hier findet sich eine Empfehlung

seitens des Fachbeirats:

,Der Fachbeirat empfiehlt dringend eine Schnittstelle zwischen dem Ministerium flr
Kultus, Jugend und Sport und dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst,
um die MaRnahmen der kulturellen Bildung beider Ministerien aufeinander
abzustimmen, zu koordinieren und umzusetzen.” (Ministerium fiir Wissenschaft,

Forschung und Kunst im Auftrag des Fachbeirats Kulturelle Bildung 2013: 72)

Die Gesprachspartnerinnen sehen den Bedarf, die Initiativen der Landespolitik im Bereich
kulturelle Bildung auch auf stadtischer Ebene, bei Blirgermeisterinnen und Kulturamtern

prasent zu machen und auf die Notwendigkeit einer strukturellen Absicherung hinzuweisen.
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Trotz der geschatzten inhaltlichen Zurlickhaltung erscheint eine starkere Positionierung des
Ministeriums in der Kommunikation mit anderen politischen Ebenen zugunsten kultureller

Bildung sinnvoll und notwendig.

Férderprogrammatik

Hinsichtlich der Forderprogrammatik erhalt der Innovationsfonds insgesamt groRen Zuspruch.
Besonders die inhaltliche Offenheit in Bezug auf Ziele und Zielgruppen wird als sehr
unterstitzend empfunden. Die Gesprachspartnerinnen fihlen sich in ihrer inhaltlichen
Expertise bestatigt und erleben seitens des Ministeriums eine vertrauensvolle Haltung. Der

Innovationsfonds ermdoglicht durch seine Programmatik eine groRe Vielfalt der Zugange und

i Zielgruppen in partizipatorischen und kunstgeleiteten
,ES braucht einen grupp partizip g

Kontinuititsfonds.“ Arbeits- und Gestaltungprozessen. Besonders begriifst

wird, dass sowohl mit Schulen innerhalb des Unterrichts
Gesprachspartnerin Baden- | kooperiert werden kann als auch auRerschulische

Wirttemberg | Projekte méglich sind.

Es gibt jedoch auch einzelne Punkte, bei denen sich die Gesprachspartnerinnen eine
Weiterentwicklung der Programmatik wiinschen. Dabei stof3en sich einzelne am Begriff
»Innovation”, der impliziere, dass es immer etwas Neues zu erfinden gelte, oft aber eine
Weiterarbeit an vorhandenen und bewahrten Konzepten mit bestehenden
Kooperationspartnerlinnen sinnvoller sei. Erwahnt wird, dass es im Sinne von Innovation auch
notwendig sei, bestehende Strukturen kritisch zu hinterfragen und gegebenenfalls
abzuschaffen —insbesondere, wenn es darum geht, kultureller Bildung und Partizipation einen
groBeren Stellenwert als bisher einzurdumen und dafiir mehr Personal zu beschaftigen.
Projekte, die durch den Innovationsfonds gefordert werden, kénnen dafiir eine Initialziindung
sein und nach innen Uberzeugend wirken. Die Entscheidung dafir, wie kulturelle Bildung in der
Gesamtstruktur verankert wird, liegt jedoch bei den Einrichtungen, solange es keinen Druck
seitens der Kulturpolitik gibt wie etwa in GroRbritannien, wo ein bestimmter Prozentsatz der

verteilten Basisforderung an MaBnahmen im Bereich Publikumsentwicklung gekoppelt ist.

Foérdermodalitdten

Bezlglich der Fordermodalitaten besteht grundsatzlich Zufriedenheit bei den
Gesprachsparterinnen. Die Kommunikation mit dem Ministerium wird als beratungsorientiert,
aber nicht inhaltlich intervenierend wahrgenommen und dementsprechend geschatzt. Die
Antragstellung und Abrechnung wird als unkompliziert empfunden. Dennoch gibt es einige

Verbesserungsvorschlage.

Die zu kurzen Ausschreibungsfristen diirften vor allem ein Problem in den ersten Runden

gewesen sein, inzwischen hat sich ein neuer Modus etabliert.
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Was die Entscheidung tber Férderung oder Ablehnung eines eingereichten Projekts durch die
Jury betrifft, wiinschen sich die Gesprachspartnerinnen mehr Transparenz liber die
Entscheidungskriterien und ein offizielles inhaltliches Feedback — insofern dies bei der Menge

der Einreichungen bewaltigt werden kann.

Ein Thema ist die Frage der regionalen Verankerung der Projekte in Baden-Wiirttemberg. Dies
betrifft vor allem Einrichtungen und Organisationen, die an der Grenzregion mit anderen
Landern liegen. Hier gibt es den Wunsch, auch verstarkt grenziiberschreitende Projekte zu

ermoglichen.

Im Hinblick auf die Weiterarbeit in den Projekten . .
: ,unser Wunsch ist, beim

Innovationsfonds auch Uber
Exzellenz zu reden.”

formulieren einzelne Gesprachspartnerinnen den
Bedarf, anhand eines (externen) finanzierten
Evaluationsverfahrens und Qualitatskriterien tGber

eine Folgefinanzierung zu entscheiden. Dabei sollte Gesprachspartnerin Baden-Wiirttemberg

auch bericksichtigt werden, ob die gesamte

Einrichtung — und nicht nur Einzelpersonen oder die Vermittlungsabteilung — zur Weiterarbeit
an dem Projekt motiviert ist. Generell wird die pauschale Dauer von maximal einem Jahr als zu
kurz wahrgenommen. Es sollte aus Sicht der Gesprachspartnerlnnen auch moglich sein, fir

zwei- oder dreijahrige Projekte anzusuchen, was seit 2014 maglich ist (Konzeptforderung).

Angesichts des hohen organisatorischen Aufwands der Projekte, der oft das kalkulierte
Projektbudget bis ans Limit ausreize oder Uiberschreitet bedarf es mehr Realismus in den
Zielen. Dies ist vordergriindig eine Anforderung an die Projekteinreicherlnnen, aber es braucht
aus ihrer Sicht auch einer Kommunikation gegeniiber dem Ministerium, in der auch die
Herausforderungen und nicht nur, wie es in Abschlussberichten (blich ist, die Erfolge deutlich

gemacht werden.

Inzwischen gibt es auch einen Innovationsfonds fir den ldandlichen Raum. Damit relativiert sich
der Eindruck der Gesprachspartnerinnen, dass vorwiegend Institutionen in groReren Stadten
profitieren. Einige Stimmen setzten sich dafiir ein, auch Projekte von einzelnen KiinstlerInnen
antragsberechtigt zu machen. Hier stellt sich die Frage, inwiefern dies mit den
Qualitatskriterien der Landesforderung korrespondiert, bei denen es unter anderem um die

Etablierung nachhaltiger Strukturen und Vernetzung geht.
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7 Ergebnisse der Erhebungen —
Niedersachsen

7.1 Ziele

Ziele in den Projekt . . ..
ele In den Frojekten ,ES geht in beiden Fallen um

strukturelle Veranderungen.
Und zwar landesweit.”

Sowohl ,,Kunstschule 2020“ als auch ,,Wir machen die
Musik!“ sind in einem partizipativen Prozess mit den
jeweiligen Landesverbanden und als Reaktion auf aktuelle

Entwicklungen und verdnderte Rahmenbedingungen Gesprachspartnerin Niedersachsen

entstanden. Aufgrund der partizipativen Aushandlung der
Ziele konnen keine Zielkonflikte zwischen Fordergeber und Férdernehmern ausgemacht
werden. Beide Forderprogramme zielen darauf ab, Strukturen landesweit und nachhaltig zu

verandern und zu stabilisieren.

»Wir machen die Musik!“ hat zum Ziel, ein elementares musikalisches Angebot an Kitas und
Grundschulen zu etablieren und damit Kinder an Musik heranzufiihren. Bis Ende des
Schuljahres 2016/17 sollen 80% der Kinder in Kitas und 30% der Kinder in Grundschulen mit
den Angeboten erreicht werden.' Angesichts der zur Verfigung stehenden Ressourcen ist hier
aber eher von einer langfristigen Vision als von einem kurzfristig realistisch erreichbaren Ziel zu

sprechen (s. dazu mehr in Kapitel 7.3 zur Zielerreichung).

Das Programm soll einer zunehmenden ,Entmusikalisierung der Gesellschaft”, wie es ein/e
Gesprachspartnerln ausdriickt, Rechnung tragen, aber auch der Notwendigkeit, mit den

Musikschulangeboten nicht nur bildungsnahe Familien zu erreichen.

Vor dem Hintergrund, dass zahlreiche Erzieherlnnen liber keine oder nur wenig musikalische
Ausbildung verfligen und fast die Halfte der Grundschulen in Niedersachsen keine
Musikfachkrafte haben, stellt ,Wir machen die Musik!“ eine wichtige Erganzung der
asthetischen Alphabethisierung einer breiten Masse dar. Gerade in den Kitas ist es ein Ziel, die
Erzieherlnnen weiterzubilden und sie darin zu bestadrken, auch auBerhalb der

Musikschulangebote mit den Kindern zu singen und zu musizieren.

12 http://wirmachendiemusik.de/programm/ziele.html
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Bei der Ausgestaltung der Angebote vor Ort haben die Kooperationspartnerinnen viel
Spielraum. Sie miissen sich aber an vorformulierte institutionelle, inhaltliche und

organisatorische Voraussetzungen halten." Einige Beispiele:

Verzahnung der Angebote mit den padagogischen Konzepten der Einrichtungen
Gemeinsame Erarbeitung einer Kooperationsvereinbarung
Integration von Kindern mit Forderbedarf

Gewahrleistung der umfassenden Elterninformation

Sicherstellung des Raumangebotes

Das Programm baut auf die vorhandene Kompetenz und Infrastruktur der ortlichen
Musikschulen auf und kann somit die Qualitdt der Angebote (etwa Uber gut ausgebildetes

Personal) sicherstellen.

Das Landesprogramm ,Kunstschule 2020 — Neue Strukturen fir kulturelle Teilhabe“ ist als
Reaktion auf Herausforderungen wie die Zunahme der Ganztagsschulen, konkurrierende
auBerschulische Angebote, prekare Beschaftigungsverhaltnisse, verdandertes Freizeitverhalten

von Kindern und Jugendlichen etc. entstanden.

,Der Titel ist Programm, denn Kunstschule 2020 hat sich eine nachhaltige strukturelle
Stabilisierung und programmatische Weiterentwicklung der Kunstschulen zum Ziel

gesetzt.” (Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen e.V. 2013: 16)

' Damit ist es moglich, die jeweiligen Bedarfe der
,Im Vordergrund stand die

Professionalisierung der
Kunstschulen. Wir wollen sie
zukunftsfahig machen.”

Kunstschulen im Vergleich zu friiheren, thematisch
gebundenen Projektforderungen starker zu
bericksichtigen. Die einzelnen Kunstschulen haben
auf Basis einer Ist-Stand-Analyse und unterstuitzt

Gesprichspartnerin Niedersachsen durch begleitende Workshops und externe

Beraterlnnen der Landesarbeitsgemeinschaft fir
Soziokultur (LAGS) die Moglichkeit, eigene Zielvorstellungen zu formulieren. In vielen Fallen
geht es um Ziele im Bereich der Finanzierungs-, Organisations- und Personalstruktur, um die

Erweiterung der Angebotspalette und die Erprobung oder Intensivierung von Kooperationen.

B Zuden Fordervoraussetzungen siehe:
http://wirmachendiemusik.de/uploads/media/Foerdervoraussetzungen KiTa ab Schuljahr 2012-
13 ohne Markierung 05.pdf sowie
http://wirmachendiemusik.de/uploads/media/Foerdervoraussetzungen Schule ab Schuljahr 2012-
13 ohne Markierung 05.pdf
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Im Prozess gibt es viel Freiheit: Zwar werden Ziele vereinbart, ein Nachjustieren ist aber

moglich.

Modellhaftigkeit aus Sicht der Umsetzerinnen

Wie anfangs erklart, haben die beiden Fallstudien in Niedersachsen inzwischen den Status
Modellprojekt verlassen und sind zu fest etablierten Programmen geworden. Nichtsdestotrotz
weisen sie modellhafte Ziige auf. Nicht zuletzt der Umstand, dass im Zuge der Fokussierung auf
strukturbildende MaBnahmen von Beginn an auf Nachhaltigkeit gesetzt wird, ist als modellhaft

Zu bezeichnen.

,Wir machen die Musik!“ ist den Gesprachspartnerinnen zufolge modellhaft, weil es sich um
ein flaichendeckendes Angebot handelt, das schon in Kitas ansetzt. Aber auch der schrittweise
Ausbau und damit die Chance, entsprechende Erfahrungen und die notwendige Infra- und
Organisationsstruktur langsam aufbauen zu kdnnen, tragen zur Modellhaftigkeit bei. , Wir
machen die Musik!“ setzt auf langfristige Partnerschaften und ist somit strukturbildend, ganz
im Sinne von ,kommunalen Bildungslandschaften”. Dabei ist der formale Aufwand fiir die
Musikschulen aufgrund der Koordination durch den Landesverband niedersachsischer
Musikschulen vergleichsweise gering. Dartiber hinaus haben die Musikschulen eine relativ
grofde Freiheit in der Gestaltung ihrer Kooperationen und kdnnen so ortliche Gegebenheiten

und Erfordernisse beriicksichtigen.

An ,Kunstschule 2020 ist Gesprachspartnerinnen zufolge modellhaft, dass ein

Forderprogramm aufgelegt wurde, das auf inhaltliche

Schwerpunktsetzungen verzichtet und stattdessen »Ein guter Ansatz [...] sonst wird
Strukturentwickungsmafnahmen in den Mittelpunkt ja immer nur die Durchfiihrung
rickt. Das Programm, das es Kunstschulen ermdoglicht, bezah|t, aber nicht das Denken.”

sich mit individuellen, fir sie aktuell relevanten Themen

Gesprachspartnerln Niedersachsen
auseinanderzusetzen, ist als direkte Reaktion auf die P P

Beddrfnisse der Basis entstanden. Das Forderprogramm

bietet ,Zeit zum Denken”, wie es ein/e Gesprachspartnerin formuliert. Professionalisierung,
Konzeption und Aufbau von neuen Kooperationen und nicht die Durchfiihrung einzelner
Projekte sind Ziel und Inhalt von , Kunstschule 2020“. Auch die Beratungselemente, in Form
von Workshops und der Begleitung durch die Beraterlnnen der Landesarbeitsgemeinschaft

Soziokultur, werden als modellhaft eingeschatzt.

58



Forderung von Modellprojekten kultureller Bildung < EDUCULT

7.2 Entwicklung und Umsetzung

Projektentwicklung
Das Programm ,Wir machen die Musik!“ entstand an der Basis. Schon in den 1990er Jahren
unternahmen erste Musikschulen den Versuch, Kooperationen mit Schulen aufzubauen.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen und

,ES ware ja jeder blod, wenn er anderen Programmen zur Musikalisierung, wie
nicht Anleihen an bestehenden etwa ,Jedem Kind ein Instrument“** aus dem
Modellen nimmt, um daraus ein Ruhrgebiet, wurde dann ,,Wir machen die

passenderes Modell zu basteln.” Musik!“ konzipiert. Dabei war es ein

besonderes Anliegen, nicht erst in der

Gesprachspartnerin Niedersachsen | Gryndschule, sondern schon in der Kita zu

starten. Fiir das Programm, das in
Arbeitsgruppen mit Vertreterinnen aus Schulen, Kitas, Musikschulen und dem Ministerium fiir
Wissenschaft und Kultur entstanden ist, war ein schrittweiser Ausbau mit einer jahrlichen
Erhohung der Fordermittel geplant. Gemeinsam mit dem Ministerium fur Wissenschaft und
Kultur wurde das Konzept adaptiert und zur Umsetzung gebracht — 2009 zunachst nur in Kitas,
ab 2010 auch in Schulen. Die Laufzeit wurde vorlaufig bis zum Ende des Schuljahres 2016/17

festgesetzt.

Im Programm gibt es nur wenige Vorgaben zur Umsetzung der Kooperationen (s. dazu auch
Kapitel 7.1). Die den Musikschulen zur Verfiigung stehenden Kooperationsstunden (zum
Antragsprozedere siehe weiter unten) miissen aber zu einem Drittel im vorschulischen Bereich
und zu einem Drittel in der Schule eingesetzt werden. Das letzte Drittel kann frei vergeben
werden. Die Gestaltung der Durchfiihrung Gbernimmt die Musikschule mit ihren jeweiligen

Kooperationspartnerinnen.

Auch ,Kunstschule 2020“ ist an der Basis entstanden. Und auch in diesem Programm spielt der
entsprechende Landesverband — hier der Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen —
eine zentrale Rolle. Bis zur Entstehung von ,, Kunstschule 2020“ wurden zweijahrige
Forderprogramme mit inhaltlichen Schwerpunktsetzungen, etwa ,Generationen verbinden”,
umgesetzt. Eine Bedarfsanalyse des Landesverbandes hat dann ergeben, dass aufgrund der
groRen Veranderungen in den Kunstschulen und deren Umfeld ein Schwerpunkt auf
StrukturmalRnahmen gelegt werden miisste. Die Projektidee wurde vom Landesverband
gemeinsam mit dem Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur in ein Konzept gegossen, das seit

2010 auch umgesetzt wird.

“ https://www.jedemkind.de/
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Die Kunstschulen selbst haben im Rahmen des Das Projekt macht ja jeder fiir

seine Einrichtung. Wir haben
geschaut, was bei unserer
Kunstschule fehlt.”

Programms die Moglichkeit, ihren jeweiligen
Bedirfnissen entsprechend ein Projekt zu
entwickeln (zum Antragsprozedere siehe weiter
hinten), das sie fit fir die Zukunft macht. Als

Hilfestellung stehen fir diesen Prozess — und Gesprachspartnerin Niedersachsen

dann auch spater bei der Umsetzung —

Beraterlnnen der Landesarbeitsgemeinschaft flir Soziokultur zur Verfligung.

Finanzierung

Das Land fordert die Kosten fiir padagogisches Personal (sprich die Jahreswochenstunden der
Musikschullehrerinnen) von ,Wir machen die Musik!“ mit bis zu 50%. Die Infrastruktur wird
von den Musikschulen und ihren jeweiligen Kooperationspartnern zur Verfligung gestellt. Die
Ko-Finanzierung der restlichen 50% Personalkosten muss die Musikschule sicherstellen. Dies
ermoglicht wiederum die Bericksichtigung ortlicher Gegebenheiten: Zusatzliche Geldgeber
sind die Kommunen, Fordervereine, Sponsoren, Eltern und andere Trager der Kitas wie

Kirchen, Rotes Kreuz etc.

Bei ,,Kunstschule 2020“ fordert das Land die im jeweiligen Kunstschulprojekt entstehenden
zusatzlichen Personal- und Sachkosten. Im Jahr 2010, zum Start von ,,Kunstschule 2020,
forderte das Ministerium fur Wissenschaft und Kultur die Kosten fiir zwei Workshops fiir die
beteiligten Kunstschulen als Grundlage fiir die MalRnahmen zur strukturellen
Organisationsentwicklung in Hohe von insgesamt rund 4.000 Euro. Die beteiligten
Kunstschulen werden seit Projektbeginn durch die Regionalberaterinnen der
Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur in Niedersachsen (LAGS) bei der Entwicklung und
Umsetzung der Projekte unterstitzt. In 2011 wurde die Beratung im Projekt , Kunstschule
2020“ zusatzlich mit 6.000 Euro vom Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur geférdert. Eine
weitere Forderung in H6he von 6.000 Euro erfolgte fir die in 2013 erschienene Dokumentation
der Projektjahre 2011 und 2012.

Eine besondere Herausforderung die Finanzierung betreffend stellt sich in der Schule.
Schulische Angebote diirfen laut Gesetz nichts kosten. Wenn also Elternbeitrage erhoben
werden, darf das Musikangebot nur im aullerschulischen Bereich stattfinden. Die neuen
Entwicklungen im Bereich der Ganztagsschulen, in der es zuséatzliche Kontingente fir
auBerschulische Partnerinnen gibt, konnten hier neue Moglichkeiten bieten. Das Problem der
Kostenfreiheit stellt sich aber auch vereinzelt in Kindertagesstatten. Auch manche von ihnen

nehmen nur am Programm teil, wenn von den Eltern kein Beitrag erhoben wird.
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Im Schuljahr 2013/14 férderte das Ministerium fur Wissenschaft und Kultur ,,Wir machen die
Musik!“ mit knapp 2 Millionen Euro. Die Gesamtkosten der Kooperationsprojekte beliefen sich
auf rund 5 Millionen Euro.” Wie im Plan vorgesehen, stieg die jahrliche Férderung durch das
Ministerium bislang kontinuierlich. Aktuell stagniert sie und es ist zum jetzigen Zeitpunkt
unklar, in welcher H6he in den nachsten Jahren Férdermittel zur Verfligung stehen werden.

Dies fiihrt unseren Gesprachspartnerinnen zufolge zu Verunsicherung.

Bei ,,Kunstschule 2020“ stehen fiir eine zweijahrige Férderperiode 100.000 Euro pro Jahr zur
Verfligung, wobei im ersten Durchgang (2010-2012) zwolf, im zweiten Durchgang (2013-2014)
14 Kunstschulen teilgenommen haben. Die Kunstschulen kénnen 80% ihrer Projektkosten
durch das Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur fordern lassen. Dabei erweist sich die
Gegenfinanzierung von 20% als herausfordernd: Zum einen lassen sich fir
Strukturmalnahmen nur schwer Geldgeber finden. Zum anderen ist es gerade fir
ehrenamtlich gefiihrte und kleine Kunstschulen schwierig, Zeit fiir Akquisemalinahmen
aufzubringen. Die beteiligten Beraterlnnen der Landesarbeitsgemeinschaft fiir Soziokultur
verursachen keine Projektkosten fiir die Kunstschulen, da sie ohnehin vom Ministerium fir

Wissenschaft und Kultur gefordert werden.

Antragsprozedere

K

Bei ,,Wir machen die Musik!” gibt es streng genommen kein Antragsprozedere: Die zur
Verfligung stehenden Fordermittel werden iber den Landesverband niedersachsischer
Musikschulen verwaltet. Dieser bietet den Musikschulen ein rechnerisches Kontingent an
Kooperationsstunden, das einer Pro-Kopf-Zuordnung gemaR der Bevdlkerungsstruktur im
entsprechenden Altersbereich entspricht. Die Musikschulen kdnnen dieses Kontingent
komplett oder auch nur teilweise lber eine Internetplattform in Anspruch nehmen. Nicht
verbrauchte Stunden werden in einer zweiten Runde den Musikschulen zugeteilt, die Bedarf
an Mehrstunden anmelden. Am Ende des vergleichsweise einfachen und automatisierten
Prozederes steht ein Vertragsabschluss zwischen dem Landesverband und der jeweiligen

Musikschule.

Ein mehrstufiges Antragsprozedere, das gewissermalien schon einen Beratungsprozess
darstellt, kommt bei ,, Kunstschule 2020“ zum Einsatz. Am Beginn steht eine formlose
Bewerbung, in der die Notwendigkeit und Ernsthaftigkeit an der Teilnahme beschrieben
werden soll. Die Kunstschulkommission entscheidet, ob die Begriindung ausreicht. Der nachste
Schritt ist dann das Ausfiillen eines umfassenden Analysebogens, bei dem sich die

Kunstschulen mit ihrer Ist-Situation beschaftigen missen: Fragen zum eigenen Profil, zu

' Die Daten sind folgendem Dokument entnommen: Landesverband niedersachsischer Musikschulen (Oktober
2013): Wir machen die Musik! Entwicklungsstatistik und aktuelle Daten 2013/14. Online:
http://de.scribd.com/doc/174754958/Entwicklungsstatistik-Und-Aktuelle-Daten-2013-14-Webversion
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Starken/Schwachen, zur Struktur und zur Konkurrenz werden darin bearbeitet. In Workshops
werden diese Bogen diskutiert und Grundlagen fir die Weiterarbeit zur Verfligung gestellt.
Erst nach dieser Phase, etwa ein halbes Jahr spater, wird der eigentliche Antrag gestellt. Dieses
Prozedere ist vergleichsweise aufwendig und moglicherweise auch fiir manche Kunstschulen
abschreckend. Allerdings ist zu betonen, dass der auszufiillende Analysebogen schon der Start
in die konkrete Strukturarbeit ist und durchaus als bereichernd empfunden werden kann. Ein/e
Gesprachspartnerln meint dazu: ,Das war sehr zeitaufwendig, aber sehr gut, weil man sah, wo

man steht, wie man aufgestellt ist, das fand ich sehr spannend.”

Kommunikation mit dem Fordergeber in der Umsetzungsphase

Da in beiden Programmen Landesverbande zwischengeschaltet sind, gibt es seit der
gemeinsamen Projektinitiierung vergleichsweise wenig direkte Kommunikation mit dem
Ministerium fur Wissenschaft und Kultur, was nur von einer Person kritisiert wurde. Zwar gibt
es Konsultationen und Berichtswesen, im Wesentlichen lduft die Koordination und
Kommunikation aber (iber die beiden Landesverbdnde, den Landesverband der Kunstschulen
und den Landesverband der niedersachsischen Musikschulen. Bei ,,Kunstschule 2020“ liegt die

Verwaltung der Férdermittel in den Handen des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur.

Spezifische Herausforderungen bei der Umsetzung [Ein] Knackpunkt ist. dass die
Die meisten Herausforderungen zeigen sich unseren Einrichtungen, die miteinander
Gesprachspartnerinnen zufolge auf der Ebene der kooperieren, noch zu wenig

Einrichtungen. voneinander wissen,

insbesondere was die

Bei ,,Wir machen die Musik!“ beziehen sich viele Rahmenbedingungen betrifft.“
Schwierigkeiten auf die Kooperation zwischen zwei

unterschiedlichen Institutionen, Musikschule und Gesprachspartnerin Niedersachsen

Schule bzw. Kita: Zeitplane abstimmen, die
Kommunikation zwischen den Beteiligten sicherstellen, die Einbindung des
Musikschulangebotes in die Curricula und padagogischen Konzepte oder die Kommunikation

mit den Eltern — nicht liberall 1duft die Kooperation reibungslos.

. g . . Die Musikschullehrerlnnen waren v.a. zu Beginn
,Mittlerweile ist es ein schones

Miteinander geworden. Aber
das ist nur geschehen, weil man
aufeinander zugegangen ist.”

mit fur sie neuen Aufgaben konfrontiert. Sie
mussten sich an grolRere Gruppen gewdhnen, sich
auf die jeweiligen Spezifika der Einrichtung
einstellen und — im Falle der Kitas — auch mit

Gesprichspartnerin Niedersachsen Erzieherlnnen und sehr jungen Kindern arbeiten.

Hinzu kommt, dass in manchen Gegenden

Niedersachsens weite Strecken zwischen den Einrichtungen zuriickzulegen sind. Die
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Fahrtkosten werden zwar vergilitet, aber die Fahrzeit wird nur zu einem kleinen Anteil als

Arbeitszeit angerechnet.

Auch der Umstand, dass die Kooperationsstunden nicht zu 100% finanziert sind, kann mitunter

Schwierigkeiten bereiten. Eine stabile Ko-Finanzierung aufzustellen, ist Aufgabe der

Musikschulen vor Ort. Auch die Anschaffung von Instrumenten und anderem Material kann

mitunter ein Problem darstellen.

Die befragten Teilnehmerinnen von , Kunstschule ,Da hatten wir noch ein Jahr
2020" hatten sich mehr Zeit fiir die Umsetzung ihrer gebraucht.”
Vorhaben gewilinscht. Der Férderzeitraum von zwei

Jahren geniige zwar, um Prozesse anzustoRen und Gesprachspartnerin Niedersachsen

einige Herausforderungen in Angriff zu nehmen.

Aber nicht alle Probleme, denen sich die Kunstschulen gegeniiber sehen, kdnnten in diesem

Zeitraum geldst werden:

Hinsichtlich der Finanzierung wurden zwei Problemfelder 6fters genannt: Zum einen die

Rahmenbedingungen der Férdervorgaben (wie die 80%-Forderung oder die Unmaoglichkeit,

,Eine Herausforderung war
auch, die Kommunikation
herzustellen, sich
anzunahern.”

Gesprachspartnerln Niedersachsen

7.3 Zielerreichung

Qualitatssicherung

Investitionen zu tatigen), zum anderen Losungen fir die
Finanzierung der Kunstschulen, v.a. des Personals, zu
finden. Letzteres formulierten viele Kunstschulen als
Ziel im Rahmen von , Kunstschule 2020“. In diesem
Zusammenhang wurde die Herstellung bzw.
Intensivierung der Kommunikation mit der Kommune

als Herausforderung beschrieben.

Als ein qualitatssicherndes Moment kann in Niedersachsen die partizipative Konzeption der

beiden Programme gesehen werden. Die Einbeziehung der Fachverbande stellt sowohl die

inhaltliche Qualitat sicher als auch die Berticksichtigung der Bediirfnisse der Basis.

In Fachkonferenzen, Reflexionstreffen und im ,Ich hatte mir auch gewtinscht,
kollegialen Austausch wird die Frage der Qualitat dass von Anfang an

ebenfalls verhandelt. Eckdaten werden erfasst und in Begleitforschung mitgedacht
regelmaRigen Berichten und Dokumentationen kann worden ware.”

der Stand der Zielerreichung beobachtet werden.

Gesprachspartnerln Niedersachsen
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Auch die Qualifikation der handelnden Akteurlnnen tragt zur Qualitat bei. Fortbildungen sind
nicht Teil der Programme, werden aber teilweise auf Verbandsebene angeboten. Hier orten
manche Gesprachspartnerlnnen noch Verbesserungs- bzw. Ausbaumdéglichkeiten. Auch in der
Ausbildung gibt es Herausforderungen, wenn etwa die Zahl der Absolventinnen der

Musikhochschule — gerade in elementarer Fritherziehung — den Bedarf nicht decken kann.

Dass mittlerweile spezielle Lehrwerke fiir den Musikunterricht im Rahmen von
Musikalisierungsprogrammen entstanden sind, erleichtert den Musikschullehrerinnen bei ,Wir
machen die Musik!“ ihre Arbeit und tragt zur Qualitatssicherung bei. Hilfreich waren

Handbiicher zur Planung und Durchfuhrung der Kooperationen, so ein/e Gesprachspartnerin.

Bei ,,Kunstschule 2020“ wird die Moglichkeit, im Rahmen des Prozesses auf externe
Beraterlnnen — etwa im Bereich Offentlichkeitsarbeit oder Organisationsstruktur —

zuriickgreifen zu kdnnen, als wichtiger Baustein der Qualitatssicherung genannt.

In keinem der beiden Programme war eine externe, begleitende Evaluation Teil des Konzepts.

Dieser Umstand wird zumindest von einzelnen Gesprachspartnerinnen kritisch angemerkt.

Erreichte Ziele

Zundchst ist vorauszuschicken, dass hier keine systematische Bewertung der Zielerreichung,
wie sie eine Evaluation vornehmen wiirde, geleistet werden kann. Trotzdem geben die
Ergebnisse der Gesprache einen deutlichen Hinweis dafiir, dass beide Programme sehr

erfolgreich sind.

Mit ,Wir machen die Musik!“ ist es gelungen, ein »Wir haben Kinder, die sonst den
flichendeckendes Angebot zu entwickeln und Weg nicht gefunden hatten.”

gerade in den beteiligten Kitas nahezu alle Kinder zu
Gesprachspartnerln Niedersachsen

erreichen. Damit hat es das Programm geschafft,

neue Zielgruppen anzusprechen, die ansonsten

vermutlich keinen Zugang zur Musikschule gefunden hatten. Im Schuljahr 2013/14 wurden
insgesamt 38.189 Kinder (davon 23.076 in Kitas und 15.113 in Schulen) im Rahmen von ,Wir
machen die Musik!“ erreicht. 77 Musikschulen haben insgesamt 2.435 Jahreswochenstunden
(davon 1.173 in Kitas und 1.262 in Schulen) abgehalten (Landesverband niedersachsischer
Musikschulen 2013).

Die teilnehmenden Musikschulen selbst mussten im Sinne des Programms einen
institutionellen Wandel — hinsichtlich Arbeitsweise und Arbeitszeit — vollziehen: Nicht mehr der
Einzelunterricht fiir Kinder musikinteressierter und bildungsnaher Eltern, sondern ein breites

Angebot fir alle riickte in den Mittelpunkt. Ein Prozess, der anfangs bei den
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Musikschullehrkraften durchaus Angste ausgeldst hat. Den Wert gemeinsamen Musizierens

_ _ _ per se als wichtigen Anspruch zu erkennen, setzt
,»Musik hat einen Eigenwert und

der steht flr uns an erster Stelle.
Aber man ist froh, wenn man
diese Effekte mitnehmen kann.”

eine andere Haltung voraus als etwa die
Forderung musikalischen Talents. Die
Moglichkeit, regelmaRig fiir mehrere Stunden an
einem Ort etwas aufbauen zu konnen, wird dabei

. . h hatzt.
Gesprachspartnerin Niedersachsen sehr geschatzt

Ohne auf konkrete wissenschaftliche Ergebnisse zurlickgreifen zu kénnen, sind die
Gesprachspartnerinnen der Meinung, dass es gelungen ist, Kinder zu musikalisieren. Beteiligte
Lehrkrafte aus Musikschule und Schule sowie Erzieherlnnen berichten von Erfolgen: Die Kinder
haben Freude an Musik, lernen im Umgang mit der eigenen Stimme dazu, tiben sich in
Rhythmus und Haltung, machen Fortschritte an ihrem Instrument und lernen aufeinander zu
achten. Nicht nur musikalische, sondern auch soziale Kompetenzen werden erweitert, so die

Gesprachspartnerinnen.

Und auch bei den Erzieherinnen tut sich durch die Teilnahme viel. Sie entwickeln ihre Stimmen
weiter und werden mutiger, Musik im Kita-Alltag zu integrieren. Im Gegenzug lernen die
Musikschullehrkrafte von den Erzieherlnnen viel (iber deren padagogische Arbeit. Auf Basis des
erhobenen Materials bleibt unklar, inwiefern auch einzelne Lehrkrafte an den Grundschulen

von der Kooperation profitieren. Hier wdren weitere Untersuchungen notwendig.

Im Rahmen von ,Kunstschule 2020“ ist es gelungen, in ) ) )
,Es ist schon ganz viel erreicht

worden. Wir sind aber noch
lange nicht am Ende.”

den beteiligten Kunstschulen Prozesse zur
strukturellen Stabilisierung und programmatischen
Weiterentwicklung anzustoRRen. Diese sind in vielen

Fallen noch nicht abgeschlossen, sehr viele Teilziele Gesprichspartnerin Niedersachsen

wurden aber schon erreicht.

Besonders erfolgreich waren dabei die Kunstschulen, die kommunal gefordert sind. Sie

konnten ihre Struktur stabilisieren, Organisations- und Kommunikationsformen neu definieren,

zusatzliche Finanzquellen erschlieRen, neue
»In jedem Fall hat es uns

weitergebracht.”

Zielgruppen ansprechen, Kooperationen aufbauen bzw.
intensivieren oder neue Vermittlungsangebote

Gesprichspartnerin Niedersachsen konzipieren und erproben — entsprechend ihrer je

eigenen Zielformulierung. Ehrenamtlich geleitete
Kunstschulen profitieren ebenfalls in hohem Mal von ,, Kunstschule 2020“. Allerdings haben
die Ergebnisse aus der ersten Forderperiode gezeigt, dass diese Schulen mehr Zeit und

Unterstiitzung auf dem Weg zur Stabilisierung brauchen.
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Eine Ubersicht (iber die Ziele und teilweise auch den Stand der Erreichung der einzelnen
Kunstschulen kann in der Dokumentation zur ersten Férderperiode nachgelesen werden (vgl.
Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen 2013). Die Dokumentation kann selbst als
wichtiges Ergebnis betrachtet werden, stellt sie doch die Moéglichkeit zum Transfer

erworbenen Wissens und gemachter Erfahrungen dar.

Zusatzliche Effekte

Uber die intendierten Ziele hinaus berichten die . .
,Leiterlnnen kommen auf mich

zu und sagen: Eltern haben
mich angesprochen und wir
wollen das auch haben.”

Gesprachspartnerinnen im Programm ,Wir machen
die Musik!“ Gber eine bessere Wahrnehmung der
Musikschulen und ihrer Angebote. Das Programm
zieht immer weitere Kreise und die Anfrage ist groR.

Stabile BildungspartnerSChaften sind im Rahmen von Gespréchspartneﬂn Niedersachsen

,Wir machen die Musik!“ entstanden und die

Musikschulen verstehen sich zumindest teilweise als Vernetzungseinrichtungen.

Als besonders schénen Effekt beschreiben beteiligte Erzieherlnnen, Leiterlnnen und Lehrkrafte
die Begeisterung der Kinder. Auch musikalische Talente, die ohne das Programm vielleicht nie
entdeckt worden waren, konnen gefordert werden. Darliber hinaus werden ganze
Einrichtungen — also Kitas und Schulen — durch das Programm aktiviert. Musik erhalt in diesen

Bildungseinrichtungen einen neuen Stellenwert.

Auch die befragten Kunstschulen berichten von einer gestiegenen Wahrnehmung und einem

besseren Standing in den Kommunen. Der erhdhte Zuspruch, der durch die bessere

- . Wahrnehmung der Angebote und
,Es war wirklich ein Prozess. Es

war nicht zu Beginn klar, was
herauskommen soll, sondern viel
hat sich in der Beratung ergeben.”

moglicherweise auch durch die
Qualitatsentwicklung entsteht, kann in den
Kunstschulen zwar kurzfristig zu raumlichen und

personellen Engpasse flhren, ist aber auf lange

Gesprachspartnerin Niedersachsen | Sicht ein positiver Effekt.

Als besonders positiv wird auch der Fokus auf das Prozesshafte bei gleichzeitiger externer
Unterstiitzung gesehen. Manche Problemfelder und Ziele hatten sich Gberhaupt erst im Laufe
der Beratungen ergeben und waren ohne ,Kunstschule 2020“ vielleicht noch gar nicht erkannt

worden.

Nicht erreichte Ziele
Das hochgesteckte Ziel von ,,Wir machen die Musik!“, bis Ende des Schuljahres 2016/17 80%
aller Kinder in Kitas und 30% der Kinder in Grundschulen zu erreichen, wird nicht eingeldst

werden. Dazu waren weit hohere Mittel erforderlich. Auch personell kdnnte diese Zielmarke
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zum jetzigen Zeitpunkt nicht erreicht werden. Die Gesprachspartnerinnen sind jedoch sehr
froh, dass das Programm langsam wachsen kann, um Schritt fiir Schritt die notwendigen

Strukturen, Netzwerke und Erfahrungen aufzubauen.

Obwohl davon berichtet wird, dass die meisten Kooperationen sehr gut verlaufen und sich viel
bei den Kindern bewegt, gibt es immer auch Ausnahmen. Manchmal stimmt die
zwischenmenschliche Atmosphare zwischen Musikschullehrkraft und Erzieherlnnen- oder
Lehrerlnnenteam nicht. Es gibt auch immer wieder Kinder, gerade im Instrumentalunterricht,
denen das Musizieren nicht so viel Freude macht wie anderen, die dann tber ,,Wir machen die
Musik!“ nicht wirklich motiviert werden kénnen. Ein Umstand, der ,,schlicht zu akzeptieren”

ist, wie es ein/e Gesprachspartnerin formuliert. ,Zwangsbegliickung” soll es keine geben.

Wie schon erwahnt, hat sich die Arbeit im Rahmen von ,Kunstschule 2020“ fir ehrenamtlich
geleitete Kunstschulen als schwieriger erwiesen. Das Programm hat auf diesen Umstand

reagiert, indem sie diesen Kunstschulen eine neuerliche Teilnahme in der nachsten Runde

NT ermoglicht hat. Hier wére eine klarere
,,Das war wahrscheinlich auch g

utopisch, das in den zwei Jahren Informationspolitik wiinschenswert, so ein/e

2u verwirklichen. Gesprachspartnerin. Sie war Uberrascht von

dieser Moglichkeit und hatte gern gewusst, fiir

Gesprdchspartnerln Niedersachsen | welche Einrichtung unter welchen Umstanden die

Forderung fortgesetzt werden kann. Auch
konnten manche Teilziele einzelner Kunstschulen noch nicht verwirklicht werden. Die
Befragten sehen das Problem dafiir in einem zu kurz angesetzten Zeitraum bzw. in der

Schwierigkeit, dafiir die notwendigen finanziellen Mittel zu akquirieren.

7.4 Nachhaltigkeit

Die Frage der Nachhaltigkeit wird auch von den Ein Modellprojekt kann nur

sinnvoll und erfolgreich sein,
wenn es die Option gibt, dieses
Projekt in eine strukturell
gesicherte Form zu Uberfuhren.”

Gesprachspartnerinnen in Niedersachsen als
Herausforderung betrachtet. Die kurzen
Forderzeitraume von Projekten erlauben es oft
nicht, alternative Finanzierungsformen
aufzubauen. Haufig besteht die Hoffnung darin,

dass sich die Projekte bewahren und damit die Gesprachspartnerin Niedersachsen

Bereitschaft zur Weiterfinanzierung wachst.

Die beiden ndher untersuchten Fallstudien sind in mehrerlei Hinsicht Sonderfalle, da sie von

klassischen Modellprojekten abweichen.
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,»Wir machen die Musik!“ wurde von Anfang an
,Wenn es um kulturelle Bildung

geht, brauchen wir mehrere
belastbare Schultern.”

auf mehrere Jahre und einen kontinuierlichen
Ausbau angelegt. Das Programm verandert dabei
Musikschulen nachhaltig, indem ein

. . kontinuierlicher Wandel vom Einzel- und
Gesprachspartnerin Niedersachsen

Kleingruppenunterricht hin zum breiten Angebot

im Rahmen von Kooperationen stattfindet. Der Programmaufbau sieht vor, dass die neu
geschaffenen Angebote von verschiedenen Seiten finanziert werden. Trotzdem stellt sich die
Frage, wie es nach dem Schuljahr 2016/17 weitergeht. Strukturen sind geschaffen,
Erfahrungswissen ist generiert worden, aber ohne ein Fortbestehen der Férderung kénnen die

Kooperationen nicht weitergefiihrt werden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt zur Nachhaltigkeit ist die Frage der Aus- und Fortbildung. Gerade
im Kita-Bereich tragt die doch in vielen Kooperationen intensive Zusammenarbeit mit den
Erzieherlnnen zu deren Fortbildung bei. Die neu erworbenen musikalischen Kenntnisse kénnen

somit auch aulRerhalb des Programms in die Arbeit mit den Kindern einflieRen.

Auf Ebene der Zielgruppe versuchen die Musikschulen, ein moglichst kontinuierliches
Programm zur Verfligung zu stellen. Die Kinder schon friihzeitig in Musikschulorchester und
-ensembles einzubinden, wurde hier etwa genannt. Ziel ist es, Musik als Konstante in der
Biographie der Kinder zu verankern. Der steigende schulische Druck mit zunehmendem Alter
sorgt aber immer wieder dafir, dass die Kinder die Beschaftigung mit Musik zumindest fir eine
Zeit lang aufgeben. Interessant waren hier genauere biographische Untersuchungen, was nach
dem Ubertritt in die Sekundarstufe passiert, wie viele Kinder sich tatsichlich weiter
musikalisch betatigen bzw. wie viele Kinder nach einer Pause vielleicht wieder zur Musik

zurickkehren.

»Kunstschule 2020“ startet 2015 in die dritte Runde und ermdglicht damit weiteren
Kunstschulen eine Teilnahme. Die inhaltliche Ausrichtung — also die Arbeit an
StrukturmalRnahmen und Qualitatsentwicklung einzelner Standorte — kann per se schon als
Beitrag zur Nachhaltigkeit angesehen werden. Die Kunstschulen fiihren keine einzelnen
Projekte durch, sondern beschaftigen sich intensiv mit den eigenen Organisationsstrukturen,
der Entwicklung neuer Angebote oder der Ansprache neuer Zielgruppen. Sie sollen sich damit

inhaltlich und strukturell fir zukiinftige Aufgaben aufstellen und weiterentwickeln.

Mit der Ausschreibung fiir die dritte Runde von , Kunstschule 2020 sind die Erfahrungen der
vergangenen Durchlaufe reflektiert. Daraus abgeleitet sollen ab 2015 besonders ehrenamtlich
geleitete Kunstschulen angesprochen werden sowie solche, die einen erhéhten

Strukturentwicklungsbedarf haben. Im Rahmen der zweijahrigen Férderung bietet die LAGS
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erneut professionelle, individuelle Beratung fiir die teilnehmenden Kunstschulen an. Auf
Waunsch der Kunstschule kann diese Beratung auch nach Projektende fortgefiihrt werden. Eine

Anschlussforderung ist ebenfalls moglich.

Trotzdem stehen viele Kunstschulen nach Ablauf der
,Es sind viele Strukturen

geschaffen worden, die sich als
gut herausgestellt haben. Aber
man muss sehen, wie man sie
weiterfinanziert.”

zweijahrigen Forderung vor der Herausforderung,
ihre begonnene und moéglicherweise noch nicht
abgeschlossene Arbeit mithilfe anderer Mittel
weiterzufiihren. Teilweise wurden im Rahmen des
Programms neue Stellen geschaffen. Ob es gelingt,

diese nachhaltig zu finanzieren, ist zu Beginn meist . )
Gesprachspartnerin Niedersachsen

unklar. Eine Chance besteht darin, mithilfe der

externen Beraterlnnen Beziehungen zur Kommunalpolitik aufzubauen oder zu intensiveren,
was in einzelnen Fallen auch gelungen ist. Die neuerliche Teilnahme von ehrenamtlich
geleiteten Kunstschulen (s. dazu auch den Abschnitt ,Nicht erreichte Ziele” in Kapitel 7.3) wird
als forderlich flr die Nachhaltigkeit beschrieben. Mehr Moéglichkeiten zum Austausch zwischen
den Kunstschulen zur Verbesserung des Wissens- und Erfahrungstransfers, regt ein/e

Gesprachspartnerln als Verbesserungsmoglichkeit an.

7.5 Herausforderungen und Optimierungsbedarf

,Das Verhaltnis zwischen

Rahmenbedingungen Land und Kommune ist
Die wohl groRte Herausforderung liegt auch in Niedersachsen immer kritisch.”

in dem Umstand, dass kulturelle Bildung ein

Querschnittthema ist: Es geht um Bildung, Kultur und Gesprachspartnerin Niedersachsen

Soziales, womit in Niedersachsen drei verschiedene
Ministerien angesprochen waren. Hinzu kommt die Schnittstelle Land — Kommune. Eine
intensivere Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteurlnnen, eine klarere Rollenverteilung
—auch hinsichtlich spezifischer Férderaufgaben — und die Erarbeitung einer gemeinsamen
Strategie wiinschen sich die Gesprachspartnerlnnen nahezu einstimmig. Dies kénnte ihrer
Meinung nach zu mehr Ubersichtlichkeit in der Férderstruktur fiihren. Ein/e

Gesprachspartnerln meint: ,,Da gibt es dieses

,,Da werden wir zum Programm, da und dort eine Férderung, warum aber in
Spielball der diesem Sektor nicht? Das ist ein strukturelles Problem
Zustandigkeiten.” und vermutlich nicht nur auf Niedersachsen

beschrankt.” Auch das Kooperationsverbot zwischen

Gesprachspartnerin Niedersachsen Bund und Landern wird in diesem Zusammenhang

kritisiert.
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Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit Schule werden auch immer wieder als

Herausforderung beschrieben:

= Die gesetzliche Vorgabe, dass schulische Angebote immer kostenfrei sein miissen,

verunmoglicht eine finanzielle Beteiligung durch

Eltern. ,Das Fach Musik wird, wenn
=  Starre Stundenpline erschweren die Einbindung Uberhaupt, fachfremd
auBerschulischer Partner. Hier gibt der unterrichtet wird.”

verschrankte Ganztag Grund zur Hoffnung.

= Der Stellenwert von Kunst und Kultur sei an vielen Gesprachspartnerin Niedersachsen

Schulen niedrig, so einzelne
Gesprachspartnerinnen. Hinzu kommt ein Fachlehrermangel in den kiinstlerischen

Fachern.

Eine Herausforderung sehen die Gesprachspartnerinnen hinsichtlich der Ausbildung der
Musikschullehrkrafte. Zum einen ware mehr Budget fiir Fortbildungen notwendig, zum
anderen misste die Zusammenarbeit mit ausbildenden Hochschulen intensiviert werden. Der
Bedarf an Lehrkraften im Bereich der elementaren Friiherziehung ist durch ,Wir machen die
Musik!” gestiegen. Um ihn zu decken, werden teilweise Instrumentallehrkrafte weitergebildet.
Noch immer liege der Schwerpunkt der Hochschule im Bereich Musik auf kiinstlerischer
Exzellenz: ,Es wird vielen der Zugang zum Studium verwehrt, weil die kiinstlerische Qualitat
fehlt”, was ein/e Gesprachspartnerin bedauert: ,Die wird nur am instrumentalen Kénnen
gemessen, nicht daran, wie man mit Kindern umgehen und ihnen Musik vermitteln kann.” Die
Hochschulen missten sich mehr an den Bedurfnissen der Berufspraxis orientieren, so die

Empfehlung.

Dass es in Niedersachsen im Bereich der kulturellen Bildung bzw. Soziokultur viele
ehrenamtlich tatige Personen gibt, ist eine groRe Errungenschaft. Allerdings sind damit auch
Herausforderungen verbunden, etwa im Bereich der Personalrekrutierung, wenn eine
ehrenamtliche Leitung neu besetzt werden muss. Auf Basis einer finanziell stabilen Struktur ist
es wesentlich leichter, Projektantrage zu verfassen bzw. Projekte so anzulegen, dass sie auch

III

nachhaltig verankert werden kdnnen. ,,Wir machen die Musik!“ beispielsweise kann auf der
vorhandenen Infrastruktur der meist kommunal geférderten Musikschulen aufbauen. Eine
Verstarkung der Strukturforderung fiir Anbieterinnen kultureller Bildung wird deshalb

gewdinscht.

Férderprogrammatik
Die partizipative Konzeption, wie sie in den beiden naher untersuchten Modellprogrammen

Niedersachsens stattgefunden hat, wird als groRe Starke beschrieben. Die Programme sind an
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der Basis entstanden und waren deshalb in der Lage, aktuelle Entwicklungen und spezifische
Bedirfnisse zu berlicksichtigen. Die zentrale Rolle der jeweiligen Landesverbande sehen die
Beteiligten als positiv. Allerdings werden mit dieser Vorgangsweise eindeutige Schwerpunkte
gesetzt. Immerhin verfligt nicht jede Sparte Uber starke Interessenverbande. Hier gehe es auch

darum, gleiche Zugangschancen einzurdumen, was unterschiedliche Kunstsparten betrifft.

_Wir brauchen nicht neue Besonders begrifit wird im Fall von ,,Kunstschule

Modellprojekte und neue
Ideen, sondern wir brauchen
Strukturen.”

2020, dass das Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur von inhaltlichen Vorgaben absieht. Die
Moglichkeit, mittels Projektforderung
Strukturmallnahmen in Gang zu setzen, wird als

Gesprachspartnerin Niedersachsen | hilfreich angesehen. Die weitgehende Mehrheit

unserer Gesprachspartnerinnen betont, dass das
Sicherstellen einer nachhaltigen Struktur wesentlich wichtiger sei als die Forderung einzelner
Projekte. Trotzdem misse ein Land ein breites Forderspektrum fiir alle Sparten sicherstellen.
Auch fiir Experimente, fir das Ausprobieren neuer Angebote soll es Platz geben. Dazu sei es
notwendig, die Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichen Foérdermittelgebern zu

intensivieren.

Fordermodalitdten
Hinsichtlich der Fordermodalitaten finden sich in Niedersachsen nur wenige
Herausforderungen. Die meisten beziehen sich auf die Finanzierung (s. dazu auch in Kapitel 7.2

den Abschnitt zur Finanzierung).

Es gibt eigentlich kein Das Antragsverfahren bei ,,Wir machen die Musik!“
Antragsverfahren. Es ist wird als sehr einfach beschrieben. Die den
umgekehrt, es gibt ein Musikschulen zur Verfligung stehenden
Angebotsverfahren.” Stundenkontingente kénnen lber die Homepage

angefordert und den entsprechenden

Gesprachspartnerin Niedersachsen | Kooperationspartnern zugeordnet werden. Als

aufwendiger wird das Nachweisverfahren beschrieben,
da abgehaltene Stunden von den jeweiligen Kooperationspartnern gegengezeichnet werden
missen. Hier ist es allerdings schon zu einer Vereinfachung gekommen, da dieser Nachweis

nur mehr quartalsweise erfolgen muss.

Die Frage der Gegenfinanzierung wird vereinzelt als Herausforderung genannt. Wenn das Land
sich finanziell engagiert, sollten die Kommunen das begriiRen und mitziehen, da es ihre
Aufgabe ist, Basisbildung sicherzustellen. In der Praxis besteht hier jedoch

Koordinationsbedarf. Auch Elternbeitrage sind nicht immer moéglich oder werden dezidiert von
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den Kooperationspartnern abgelehnt. Die Hohe der Stundenséatze wird von einem/einer

Gesprachspartnerln kritisiert.

Die Gesprachspartnerinnen wiinschen sich mehr Planungssicherheit: Die friihzeitigere
Bekanntgabe von Férdersummen bzw. Jahreswochenstunden wird beispielsweise als
Verbesserungsvorschlag genannt. Immerhin flihlen sich die Musikschulen in der Pflicht,
angebotene Stunden im Folgejahr wieder anbieten zu kénnen. Ebenfalls schwierig ist, dass
Schulen ihre Planung abgeschlossen haben, wenn die Anzahl der gewahrten

Jahreswochenstunden von ,Wir machen die Musik!“ noch gar nicht feststeht.

Von zwei Gesprachspartnerinnen wird die Mindeststundenzahl pro Jahr als Herausforderung
beschrieben. Fir die volle Fordersumme miissen zumindest 30 Stunden fiir den
Musikunterricht nachgewiesen werden. Krankheitsbedingte Ausfalle oder kiirzere Schuljahre
kénnen deshalb verunsichernd wirken. Einzelne Gesprachspartnerlnnen wiinschen sich einen
zuséatzlichen Topf fir Anschaffungen (etwa einen Instrumentensatz fir den

Kooperationspartner).

Auch bei ,Kunstschule 2020 wird kritisiert, dass keine Anschaffungen moglich sind. Dies wirke
sich negativ auf die Nachhaltigkeit aus. Die Hohe der Gesamtférdersumme von 100.000 Euro
wird als zu gering beschrieben. Der Umstand, dass in der zweiten Runde mehr Kunstschulen als
vorgesehen teilgenommen haben, hat beispielsweise zu einer generellen Kiirzung aller

Projektbudgets gefiihrt.

Die Gegenfinanzierung von 20% stellt gerade bei
,Das Programm wird

fortgesetzt, der einzelne Trager
hat mit einer Befristung zu
leben.”

StrukturentwicklungsmalRnahmen eine Herausforderung
dar; v.a. fir ehrenamtlich geleitete Kunstschulen, die die
Zeit fur Akquise kaum aufbringen kénnten. AuSerdem
wirden sich die Beteiligten einen langeren

Forderzeitraum wiinschen . eine offiziell ion auf . :
orderzeitraum wiinschen bzw. eine offizielle Option au Gesprichspartnerin Niedersachsen

Verlangerung. Das Programm selbst habe sich zwar

etabliert, aber die einzelnen Trager miissten nach zwei Jahren andere
Finanzierungsmoglichkeiten finden. Ein weiterer Wunsch ist die Unterstiitzung im Bereich

Evaluation.
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8 Ergebnisse der Erhebungen — Sachsen

8.1 Ziele

Ziele in den Projekten

Die in den diversen Dokumenten des Freistaates Sachsen definierten Detailziele zur Starkung
der kulturellen Bildung sind so allgemein gehalten, dass im Rahmen der Riickmeldungen der
Projektbetreiberinnen keine expliziten Zielkonflikte ausgemacht werden konnten. Zumindest
ein Grund mag darin liegen, dass die Zielformulierungen der uns zur Kenntnis gebrachten
Projekte in der Regel nicht mit klar nachprifbaren Formen der Umsetzung verknipft sind.
Viele von ihnen sind dem besonderen personlichen Engagement ihrer Betreiberinnen
geschuldet, die aus ihren breit gefassten Erwartungen an kulturelle Bildung ihre Legitimation
ziehen. Verstarkt wird diese tendenzielle Offenheit der Zielvorstellungen naturgemaf durch
den die gesamte sachsische Kulturforderung leitenden Anspruch der Subsidiaritat und einer
damit verbundenen Wahrnehmung von Eigenverantwortung (auch in Bezug auf die jeweiligen

Zielbestimmungen) auf der Ebene der Kulturrdume.

Der Mangel an operationalisierbaren Zielen und damit nachweisbaren Zielerreichungen betrifft
auch die Frage einer moglichen Evaluierbarkeit. Projektbetreiberlnnen begriiRen durchaus eine

Intensivierung einer Evaluierungskultur, machen aber dagegen mangelnde Ressourcen

) geltend, die diese Form der reflektierenden
,Vorgaben gab es keine, aber

der zustandige Beamte sprach
an, was ihm wichtig ist, damit
das Projekt weiter
forderungswirdig ist.”

Begleitung verhindern wiirde. Es ist zu vermuten,
dass eine Intensivierung einer Evaluierungspraxis a
la longue zu einer Scharfung der Projektziele fiihren

wirde.

Gesprichspartnerin Sachsen Gewlinscht wurde eine starkere Einflussnahme auf

Schulentwicklung bzw. eine starkere Mitwirkung der
Schulen im Rahmen von Kooperationsprojekten, die seitens mancher Projektbetreiberlnnen
aufgrund der starren schulischen Organisationsstrukturen als nur schwer motivierbar
beschrieben werden. Hier kdnnen sich schon mal Zielkonflikte ergeben, wenn Projekte nur
dann geférdert werden, wenn hinlanglich sichergestellt ist, dass sie nicht Teil des schulischen

Unterrichtsangebotes sind, sondern dieses erganzen.

Modellhaftigkeit aus Sicht der Umsetzerinnen
»lch empfinde es als sehr positiv, dass in den Bescheiden jetzt drin steht, dass das Ministerium
als Zielsetzung hat: Wir férdern ein Modellprojekt; wir sehen als ein Modellprojekt, weil....;

diese Ziele méchten wir erreicht sehen. Das finde ich total gut. Man selber beschreibt ja Ziele,
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denkt aber unter Umstanden ganz anders. Was da das Ministerium dann raus gelesen hat,

finde ich sehr interessant”, formuliert es ein/e Gesprachspartnerin.

Einen heiklen Punkt stellt der Anspruch der Modellhaftigkeit von Projekten dar. Es bezieht sich
in der Forderrichtlinie vor allem auf das Projekt ,Jedem Kind ein Instrument”, das nicht
Gegenstand der Untersuchung ist. Was dariiber hinaus eine allfdllige Modellhaftigkeit bzw.
den innovativen Charakter einzelner Projekte betrifft, so macht sich bei unseren
Gesprachspartnerinnen nach Jahren der inflationdren Verwendung diesbeziglicher
Begrifflichkeiten eine gewisse Miidigkeit breit. Sie pladieren stattdessen fir eine Interpretation
von Innovation, die sich aus der Teilnahme immer neuer Generationen von Kindern und jungen

Menschen in bestehenden Projekten ergibt.

Dem Eindruck von Interviewpartnerinnen folgend wurde die ,,Modellhaftigkeit” im Gesprach
auch schon einmal mit dem zustdandigen Fachbeamten spezifiziert, was den Schluss zulasst,
dass diese Charakterisierung zumindest ein Stiick weit eine Sache von Aushandlung darstellt

und demnach nicht hinlanglich entscheidungsrelevant vordefiniert werden kann.

Eine wesentliche Dimension von Modellhaftigkeit stellt die Chance auf Verstetigung dar. Diese
kann freilich zum Zeitpunkt der Antragstellung immer nur mehr oder weniger plausibel
behauptet, nicht aber nachgewiesen werden. In diesem Zusammenhang wurden Vorschlage
gemacht, insbesondere bei mehrjahrigen (max. dreijahrigen) Projekten noch wahrend ihres
Verlaufs ein begleitendes Verfahren vorzusehen, das die Chancen auf eine nachhaltige
Verankerung nach dem Ende der Forderung im Rahmen der Vorgaben der Richtlinie zu

erhohen vermag.

8.2 Entwicklung und Umsetzung

Projektentwicklung

Es spricht wenig fir die Annahme, dass die bisherige Praxis im Rahmen der geforderten
Projekte eine grundsatzliche Neugewichtung der zentral formulierten Ziele erforderlich macht.
Stattdessen hat das laufende Forderprogramm zu einer Vielfalt unterschiedlicher
Realisierungsformen gefiihrt, die der Anspruch eint, einen je spezifischen Beitrag zur Starkung

der kulturellen Bildung im Freistaat Sachsen zu leisten.

Die Bereitschaft, mit EDUCULT zum Teil ausgedehnte Gesprache zu flihren und an den Round
Tables teilzunehmen, |asst darauf schlieBen, dass bei den Projektbetreiberinnen durchaus
guter Wille vorhanden ist, Ideen und Konzepte zur Projektentwicklung intensiver
auszutauschen, voneinander zu lernen und so auf diese Weise sukzessive in die Rolle eines

kollektiven Akteurs hineinzuwachsen. Als wesentlicher Hinderungsgrund wird der Mangel an
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Gelegenheiten, dariiber hinaus an (zeitlichen) Ressourcen genannt, wobei vor allem
Projektbetreiberinnen aus landlichen Kulturraumen aufgrund zum Teil betrachtlicher

Entfernungen besonders benachteiligt erscheinen.

Als dafir hilfreich wird eine Verbesserung der AuRenwahrnehmung, etwa in Form eines vom
SMWK betriebenen Themenportals genannt, das mithelfen konnte, fiir kulturelle Bildung
relevante Informationen zu den vorhandenen Konzepten und ihren Umsetzungsformen zu
bindeln und fir eine tibergreifende fachliche Auseinandersetzung aufzubereiten. In dem
Zusammenhang kommt auch den Netzwerkstellen eine wichtige Aufgabenstellung zu.
Gesprachspartnerinnen monieren den Bedarf einer groReren Transparenz der Grundlagen der
einzelnen Netzwerkstellen bzw. — damit verbunden — die Generierung von
Uberblicksdarstellungen, welche konkreten Serviceleistungen die Netzwerkstellen bei der

Umsetzung der erarbeiteten Konzepte anzubieten vermogen.

Finanzierung

Es liegt in der Natur der Sache, dass sich unsere Gesprachspartnerinnen unisono fiir eine
Ausweitung der 6ffentlichen Férdermittel zugunsten kultureller Bildung ausgesprochen haben.
Als erschwerend fiir die Durchfiihrung von Projektvorhaben wurde der Umstand genannt, dass
die Foérderkriterien der einzelnen 6ffentlichen Stellen als zum Teil sehr unterschiedlich
wahrgenommen werden, da oder dort sogar zu gegenseitigen AusschlieBungen fiihren
wirden. Unsere Gesprachspartnerinnen wiinschten sich eine bessere Abstimmung der
Forderstellen, um auf diese Weise die AusmaRe von ,,Mosaikmanagement” zumindest zu
verringern. Erhofft wird auch die Modifizierung des haushaltsrechtlichen Gebarens, weil die
Antragstellerinnen haufig der Auffassung sind, dass sie bei sparsamer Verwendung von
Fordermitteln in einem Jahr mit einer Klirzung der eingesparten Mittel im nachsten Jahr
bestraft werden. Ein weiteres Problem stellt der lange Zeitraum dar, der zwischen
Antragstellung und Forderzusage entstehen kann. Eine spate Bestatigung von Fordermitteln,
zumal laut Richtlinie die Vorhaben ohne diese nicht begonnen werden diirfen, fihrt zu

erheblichen Stressreaktionen einzelner Projektbetreiberlnnen.

Aufgefallen ist uns, dass zumindest einige Projekte, denen keine Férderung durch das SMWK
zugesprochen wurde, von den antragstellenden Kulturrdumen ungeachtet der Ansage von
zentraler Seite weiter verfolgt und finanziert wurden; ein Umstand, der die Vermutung
unterschiedlicher Schwerpunktsetzungen auf lokaler und regionaler Ebene einerseits und

freistaatlicher Ebene andererseits speist.

Rollen und Kompetenzen
Bei allen Bemiihungen um den geplanten Aufbau nachhaltiger Strukturen zeigt sich die

ungebrochene Bedeutung persénlicher Zugdange. Immer wieder waren wir mit Aussagen von
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Projektbetreiberinnen konfrontiert, die das . .. .
,Meine Gesprachspartnerin in der

Behorde hat gebrannt fiir das
Projekt.”

besondere Engagement von Zustandigen
hervorgehoben und daraus Energie fiir die eigene
Arbeit gezogen haben: ,Es muss immer eine

ab und zu solche Highlights habe, gibt mir das
Auftrieb, das brauch ich.”

Als ein zentrales Problemfeld hat sich hingegen das gewlinschte Zusammenwirken des Kultur-
und des Schulbereiches erwiesen. Hier scheint eine gleichberechtigte Rollen- und
Kompetenzverteilung noch ,,Zukunftsmusik”, wenn wir wiederholt mit Aussagen wie dieser
konfrontiert waren: ,Diese beiden Strukturen schrammen messerscharf aneinander vorbei —
vor allem die unterschiedlichen Zeitregime betreffend.” Beklagt wurde nicht nur eine
temporare, sondern auch eine juristische Asynchronitat, die sich darin zeige, dass sich Schule

durch andere Regularien als eine Kultureinrichtung auszeichnet.

Es sind einzelne Lehrkrafte, die sich als die ,,iiblichen Verdachtigen” immer wieder engagieren
wirden und damit den Beweis erbringen, dass es gelingen kann, sich tber die tradierten
institutionellen Zwange hinweg zu setzen. Es sei aber schwer, neue Partnerschaften
einzugehen und damit neue Verblindete aus dem Schulbereich zu finden. In dem
Zusammenhang warnen Projektbetreiberinnen vor einer tendenziellen Uberforderung.
Berichtet wurde uns auch von Lehrerlnnen, die sich mit ihrem kulturellen Engagement schon
Mal Uber die Wiinsche der Schiilerinnen hinwegsetzen wiirden. Das Resultat bei den

Schiilerinnen lautet: ,,Wir spielen nie wieder Theater.”

Wiederholt gewarnt wurde vor iberzogenen Hoffnungen, Kiinstlerlnnen ungepriift am
schulischen Unterricht zu beteiligen: ,Kiinstlerinnen in die Schule schicken — das funktioniert
erst einmal gar nicht”, meinte eine Gesprachspartnerin und pladierte fiir den Erwerb von

Zusatzqualifikationen, um Kiinstlerinnen addquat an schulischen Kulturprojekten zu beteiligen.

Es wurde wiederholt als eine besondere
,Kulturidealismus in allen

Ehren, aber ich bin auch keine
Maschine, die immer
funktionieren kann.”

Errungenschaft der Forderpraxis hervorgehoben,
dass es mit den zugesagten Mittel auch moglich ist,
Personalkosten abzudecken. Gleichzeitig wurde das
Fehlen von geeigneten personalrechtlichen

B Instrumenten beklagt. Dies fihrte zumindest in
Gesprachspartnerln Sachsen

einem Fall dazu, dass eine Kultureinrichtung
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vorzeitig aus einem Projekt ausgestiegen ist, weil eine Finanzierung einer Stelle auf der
Grundlage des bestehenden Stellenplans nicht moglich war und temporar beschaftigte Krafte

nicht Gber die notwendige Qualifikation verfiigt hatten.

In diesem Zusammenhang wurde auch das Problem des Ehrenamtes angesprochen, die eine
wichtige Ressource im Rahmen der Durchfiihrung kultureller Bildungsprojekte darstellt. Auch
hier bedarf es einer besonderen Aufmerksambkeit bei der Rollen- und Aufgabenklarung

zwischen fix beschaftigten und ehrenamtlich tatigen Kraften.

Vor allem bei gréBeren Kooperationen, die eine Vielfalt von Partnerlnnen umfasst, wurde uns
das Problem schwieriger und langwieriger Entscheidungsfindungen genannt. Eine addaquate
Rollenklarung sollte hier im Rahmen formalisierter Verfahren (die tunlichst in einer
Geschaftsordnung niedergeschrieben werden sollten) vorgenommen werden, die
konzentrische Kreise der Mitentscheidung und Zugeharigkeit vorsieht. Diese Form der
Organisationsentwicklung sollte vor allem im ldandlichen Raum, wo die Standorte weit

auseinander liegen konnen, durch Vor-Ort-Koordinatoren unterstitzt werden.

Kommunikation mit dem Férdergeber

Die Kommunikation zwischen den Projektbetreiberinnen und den Vertreterinnen der
Fordergeber kann als sehr unterschiedlich interpretiert werden. Wir erhielten Riickmeldungen
wie diese: ,Wir machen das eigenverantwortlich und laden dann gerne ein zur Er6ffnung.”
Umgekehrt wurden die Vorteile einer unmittelbaren und persdnlichen Kontaktnahme
hervorgehoben: Die persdnliche Begegnung und Vorstellung wurde als angenehm empfunden,
weil man ,,weiB, welche Personen dahinter stehen und auch er hat uns kennen gelernt. Das ist

ein wichtiger Ansatz, besser, als wenn das anonym stattfindet.”

- _ Die Bereitschaft des zuletzt
,Der Vertreter des Ministeriums kam zu

uns, da haben wir uns geehrt geftihlt und
einander kennengelernt.”

zustandigen Fachbeamten im SMWK,
verstarkte Prasenz vor Ort zu zeigen
und sich die Projekte personlich

Gesprachspartnerin Sachsen anzusehen, ist Uberwiegend auf

positive Resonanz in der Szene

gestoRen und wurde nicht als Form der besonderen Kontrolle wahrgenommen. Die
Bereitschaft, verstarkt nicht nur formale, sondern auch inhaltliche Begriindungen bei
Forderentscheidungen zu kommunizieren, hat zu einer betrachtlichen Intensivierung der
Kommunikation zwischen den Antragstellerinnen und dem Vertreter des Fordergebers gefiihrt.
So sehr das fiir den Fordermittelgeber einen erhéhten Arbeitsaufwand bedeutet und ihn auch
unter besonderen Rechtfertigungszwang stellt, so stellt diese Art des Austausches eine

wichtige Voraussetzung fir einen wachsenden Qualitatsanspruch der Szene dar.
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8.3 Zielerreichung

Die auf der Vielfalt lokaler Ansatze beruhende kulturelle Bildungslandschaft im Freistaat
Sachsen macht es schwer, zu einer gesamtverbindlichen Aussage lber die Erreichung der
bildungs- und kulturpolitisch formulierten Ziele zu kommen. Immerhin findet sich im
Positionspapier der IMAG vom Februar 2013 der Befund, dass Sachsen ,derzeit liber ein
zufriedenstellendes Angebot an MaRnahmen der kulturellen Bildung” verfligen wiirde.
Allenfalls einschrankend angesprochen wird dazu die unterschiedliche Situation im stadtischen

und landlichen Raum.

Im Papier fehlen die empirischen Grundlagen, die zu dieser Aussage gefiihrt haben. Die
Aussagen unserer Gesprachspartnerinnen legen den Schluss nahe, dass die im Rahmen der
Richtlinie geforderten MalRnahmen tendenziell eher als ,,Versuchsballon” denn als
Konsolidierungsversuch verstanden werden. Hervorgehoben wird der experimentelle
Charakter der einzelnen Aktivitaten: ,Es war ja zu einem gewissen Grad Neuland. Wir mussten

uns erst herantasten.”

In eine ahnliche Richtung gehen Unterscheidungsversuche zwischen ,,Pflicht und Kir”: Als
,Pflicht” wurden uns in erster Linie die Angebote der bestehenden Institutionen wie Schulen,
auBerschulische Bildungseinrichtungen, allenfalls auch Kultureinrichtungen interpretiert. Sie
wirden einen restriktiven, gleichzeitig auf hohe Qualitat und Erflllung von Standards
setzenden Zugang zu kultureller Bildung reprasentieren. Als , Kir” hingegen wurden uns die
Zusatzangebote genannt, die einen Experimentierraum 6ffnen wirden, innerhalb derer neue
Zugange ausprobiert werden kdnnten und diesen addquate Qualitatsvorstellungen erst

entwickelt werden mussten.

Diese beiden Zugange, so unsere durch diverse Aussagen erhartete Vermutung, reprdsentieren
durchaus verschiedene Zielvorstellungen und erweisen sich als solche noch recht unvermittelt.
Das zeigt sich vor allem in den immer wieder beklagten Schwierigkeiten bei der Realisierung
engerer Kooperationen zwischen dem Kultur- und dem Bildungsbereich (,,Asynchronitit”). Die
Bestimmungen der Richtlinie, die sicherstellen, dass in ihrem Rahmen geférderte Projekte
einen Zusatz und nicht integratives Element darstellen, fordern diesen Gegensatz eher, als dass

sie ihn relativieren.

Eine wesentliche Dimension der Zielerreichung wurde mit unterschiedlichen Zugangen
angesprochen, die einerseits sozial-integrative und andererseits genuin dsthetische Anspriiche
reprasentieren. Hier ist die Diskussion sehr emotional. Vor allem aus der Sicht von
KlnstlerInnen und Kulturarbeiterinnen wird der Wunsch tberdeutlich, sich nicht beliebig fir

soziale Zwecke instrumentalisieren zu lassen. Umso wichtiger erscheint uns bei
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Kooperationsvorhaben eine ausfiihrliche Klarung der Zielerwartungen der beteiligten

Partnerlinnen.

Qualitatssicherung

Es ist kein Spezifikum der Szene der kulturellen Bildung in Sachsen, tber kein verbindliches
Instrumentarium der Qualitatssicherung zu verfligen. Die Existenz eines konsistenten
Kriterienkatalogs konnten wir nicht in Erfahrung bringen. Mehr oder weniger explizit
formulierte Qualitatsanspriiche ergeben sich in der Regel erst aus dem Verlauf der einzelnen
Projekte. Dies macht eine systematische Vergleichbarkeit nahezu unmaoglich. Dies gilt umso
mehr als sich viele der geforderten Projekte als neu bzw. experimentell begreifen und sich als
solche einer Uberpriifung anhand vorgegebener Qualititsstandards entziehen. Andere stellen
relativ willkiirliche Bezlige zwischen den jeweiligen Praktiken und Nachweisen ihrer Qualitat

(etwa in Form ihrer 6ffentlichkeitswirksamen Aufbereitung) her.

Das bedeutet aber nicht, dass es in der Szene nicht informelle Einschatzungen dazu gabe, ob
ein Projekt ,,gut” oder ,,nicht gut” sei; ein diesbeziiglicher fachlicher Austausch scheint
hingegen noch entwicklungsfahig. Unterstiitzt wird diese Tendenz durch Anspriiche des
SMWK, zusammen mit der Szene nachvollziehbare Qualitatskriterien zu entwickeln (Grundlage
dafir ist der erwdhnte Entschliefungsantrag sowie die GroRe Anfrage und Anfrage zu
»Kulturelle Bildung in Sachsen”). Ziel ist es in jedem Fall, die Sensibilitat fir Qualitatsaspekte zu

erhohen.

In diesem Zusammenhang fallt auf, dass die Richtlinie (FérderRL Kulturelle Bildung) die
»Evaluierung von Angeboten der Kulturrdume” zu einem zentralen Gegenstand der
Forderpraxis erklart hat. Diesem Anspruch entgegen konnten wir keine systematische
Evaluierungspraxis feststellen. Es gab aber Vorstellungen unserer Gesprachspartnerinnen, die
in die Richtung gingen, projektbegleitende (Selbst-)Evaluierungen vorzusehen. Angesprochen
wurden auch Varianten, die nach dem Vorbild des Goethe-Instituts einen bestimmten Anteil
der Projektmittel fir begleitende EvaluierungsmalRnahmen vorsehen. Dem SMWK lagen bisher
keine entsprechenden Antrage auf Férderung vor. Das SMWK kann (und will) aber nach
seinem Selbstverstandnis im Bereich der kulturellen Bildung nur solche Formate férdern, die
auf freiwilliger Basis vor Ort entstehen, wo also vor Ort auch ein entsprechender Bedarf

gesehen wird, und nicht selbst solche Antrage initiieren.

Zumindest einige der Netzwerkstellen sind sich der Bedeutung des Qualitatsaspekts bewusst
und setzen auf entsprechende spartenspezifische Schwerpunktsetzungen: ,Das hat unsere
Qualitat natirlich verbessert”, meinte eine der Koordinatorlnnen, um zugleich hinzuzufiigen,
dass dhnliche Verfahren in allen Sparten nicht moglich erscheinen, weil dies zu aufwendig

ware.
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Der Qualitatssicherungsaspekt wurde auch vor dem Hintergrund der Qualifikationen der
Projektbetreiberlnnen diskutiert. Dabei wurden durchaus Defizite konstatiert: ,,Es gibt schlicht
zu wenig gute Leute bzw. zu wenig qualifiziertes Personal, um Projekte auf einem
gewdinschten Niveau durchfiihren zu kénnen.” In dem Zusammenhang kénnte den
Netzwerkstellen, die u.a. Fortbildungen anbieten, kiinftig eine noch gréRere Rolle zukommen.
Eine positive Funktion wurde externen , Referentinnen” zugesprochen, wenn sich diese mit

einem Blick von auen um Qualitatsentwicklung bemihen.

8.4 Nachhaltigkeit

Die Richtlinie benennt als eine der wesentlichen Zuwendungsvoraussetzungen eine zeitliche

_Da werden Kinder Abgrenzung forderungswiirdiger Projekte. Diese

gezeugt und dann sitzen geforderte Temporalitdt von Modellprojekten (im

gelassen « praktischen Vollzug im Ausmal von max. drei Jahren)

erschwere — so der einhellige Tenor unserer

Gesprachspartnerln Sachsen | Gesprachspartnerinnen — eine strukturelle Verankerung

der jeweiligen Projektziele. Vorgeschlagen wurde die
Implementierung eines begleitenden Verfahrens, das bereits wahrend des Projektverlaufs die
Moglichkeiten der Weiterflihrung (iber das Ende der Forderung hinaus auslotet und die
Voraussetzungen dafir schafft. Immerhin existieren Beispiele von Projekten, die auf lokaler
bzw. regionaler Grundlage weiter gefiihrt worden sind, obwohl sie seitens des SMWK keine

Forderung (mehr) erfahren haben.

Der Bereich der kulturellen Bildung stellt einen vergleichsweise groRen und zugleich
institutionell sehr zersplitterten Sektor mit zum Teil sehr unterschiedlichen Akteursgruppen
dar. Das ist einer der Griinde, warum die Forderrichtlinie in besonderer Weise auf den Aspekt

der Koordination und der Vernetzung Bezug nimmt.

Gerade im Bereich der Schulen ist es zuletzt zu groReren Veranderungen gekommen, die im
Prinzip neue Raume flir MaBnahmen der kulturellen Bildung eréffnen. Insbesondere der
Ausbau des Ganztagsschulangebotes (GTA) schafft neue Maoglichkeiten schulkultureller
Aktivitaten, wofilr auch o6ffentliche Mittel zur Verfligung gestellt werden. Dabei hat sich
gezeigt, dass den Schulleitungen als Reprasentantinnen der jeweiligen ,,Schulkultur” bzw. des
kulturellen Profils der Schule besondere Bedeutung zukommt. Die Bedingungen hingegen,
unter denen etwa Beauftragungen von Kiinstlerinnen gerade in landlichen Regionen, am
Ganztagsunterricht teilzunehmen, zurzeit erfolgen, erscheinen verbesserungsfahig. Die von
den Schultrdgern in eigener Zustandigkeit fiir die GTA-Projekte ausgehandelten Honorarsatze,
die im Einzelfall im Rahmen ihrer Budgets sowie des Interesses an der Gewinnung der

jeweiligen Honorarkraft festgesetzt werden, werden von den Gesprachspartnerinnen so
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eingeschatzt, dass diese die zum Teil betrdachtlichen Reisezeiten im landlichen Raum nicht

berlicksichtigten, was zu Frustrationen fihre.

Wie bereits erwahnt, stellt der Anspruch eines besseren Zusammenwirkens von Schulen und
Kultureinrichtungen nach wie vor eine besondere Herausforderung dar. Hier kbnnen die
Netzwerkstellen wertvolle Serviceleistungen erbringen; mehr denn je aber erscheint die
zentrale Voraussetzung fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit eine bestmogliche gemeinsame

Vorbereitung des jeweiligen Projektes (inklusive detaillierter Ziele- und Rollenklarung).

_In den Kitas funktioniert es Besondere Hoffnungen sind auf die rund 2.600

wahnsinnig gut [...]. Da stehen
kultureller Bildung die Tliren weit
offen.”

Kindertagesstatten (Kitas) im Land gerichtet.
Viele von ihnen scheinen in einem Prozess der
Neuentwicklung ihrer Profile, auch und gerade
als kulturelle Bildungseinrichtung. Grundlage fir

Gesprachspartnerin Sachsen | diese optimistische Sicht bildet der Einbezug

moglichst des gesamten Teams. Vertreterlnnen
von Kitas berichteten vom Bemiihen, moglichst alle Teammitglieder in die Ausarbeitung des
Projektdesigns zu involvieren und damit eine Verstdndigung mit dem/der beteiligten

Kunstlerin vorab sicher zu stellen.

Vor allem die Implementierung von Netzwerkstellen hat sich als ein zumindest potentiell
nachhaltig wirksames Strukturelement erwiesen. Trotz eines gemeinsam erarbeiteten
Positionspapiers durchaus unterschiedlich in ihrem Selbstverstandnis schaffen sie eine
wichtige Voraussetzung, um andauernde Formen der Kooperation und Vernetzung zu
ermoglichen. Als besondere Schwierigkeit bei der Etablierung wurde seitens der
Koordinatorinnen vor allem der Umgang mit den verschiedenen institutionellen Akteuren
genannt: ,Es war teilweise sehr schwierig, die Netzwerkstelle aufzubauen, auch und gerade im
Verstandnis der Kultureinrichtungen, der Partnerinnen in den Schulen, aber auch der Politik
(...). Das war ja nun wirklich etwas Neues.” Diese Stellen auch nur aufrecht zu erhalten wurde
als durchaus ambitioniert beschrieben. Diesbezligliche Bemiihungen wiirden — auch aus der
Sicht der Netzwerkpartnerinnen — viel (in der Regel ungedankte) Kraft kosten. Entsprechend
laut war bei den Netzwerkpartnerinnen der Ruf nach Formalisierung und einer zentralen

Leitung.

Die Zusammenarbeit zwischen den Netzwerkstellen und dem SMWK wird insgesamt als gut
beschrieben. Sie sind auch untereinander vernetzt; ihre Vertreterinnen treffen einander
zumindest zwei Mal jahrlich zum Informationsaustausch. Dazu werden schon auch einmal
unmittelbar Betroffene wie z.B. SchiilerInnen eingeladen. Das idealtypische Anforderungsprofil

eines Netzwerk-Koordinators wurde uns wie folgt beschrieben: ,, Wir wollten jemanden
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gewinnen, der erstens sich in Politik auskennt, zweitens im Kulturbereich Erfahrungen gemacht
hat und drittens im Bildungsbereich.” Die Zusammenarbeit mit den Kulturrdumen wird als
partnerschaftlich und gegeniiber der Politik als gleichberechtigt beschrieben: , Wir stimmen

uns Uber die gemeinsamen Ziele ab.”

Immer wieder betont wurde das Ausmal’ an Teamfahigkeit der Projektpartnerinnen, das sich
als ganz zentral fir langerfristige Partnerschaften erwiesen hatte. Diese Qualitdten verstehen

sich nicht von selbst sondern wollen gelernt werden. Dazu muss , die Chemie stimmen.”

Um dem Anspruch, kultureller Bildung kiinftig einen hoheren Stellenwert einzurdumen,
nachkommen zu kénnen, bedarf es nicht nur des Aufbaus nachhaltiger Strukturen. Mindestens
ebenso wichtig erscheint uns nach den Riickmeldungen unserer Gesprachspartnerlnnen davor
die Infragestellung und Uberwindung bestehender Strukturen. Dies zeigt sich vor allem dort,
wo Malinahmen der kulturellen Bildung dazu einladen, eingefahrene Routinen zu tGiberwinden
und neue Wege zu gehen: ,,Es ist nach wie vor sehr schwierig, mit den Schiilerinnen die Schule
zu verlassen, sich auf den Weg zu machen, (seine Zelte) an einem fremden Ort aufzuschlagen.”
Diese Infragestellung betrifft durchaus das Selbstverstandnis von Schule als Ganzes, wenn mit
Angeboten der kulturellen Bildung Formen und Inhalte von Lernprozessen zur Disposition
stehen. Als Beispiel daflir wurde eine Lehrerin, die ein Schiilerkonzert ausgerichtet hat,
gefragt: ,Und wann machst Du wieder normalen Unterricht? lhre Antwort darauf: , Leute, das

ist Unterricht!”

8.5 Herausforderungen und Optimierungsbedarf

Rahmenbedingungen

Den Riickmeldungen unserer Gesprachspartnerlnnen zufolge gibt es keine grundsatzlichen
Einwdnde gegen die bestehende Forderrichtlinie. Bedenken, dass in diesem Dokument auch
die Musikschulen verhandelt werden bzw. dem Projekt ,Jedem Kind ein Instrument” ein so

herausragender Stellenwert zugemessen wird, wurden nicht offensiv gedulSert.

Gegenstand der Diskussion war die Tatigkeit der IMAG. Wiederholt wurde der Wunsch
gedulert, ihre Vertreterinnen sollten kiinftig enger mit der Szene — etwa in Form eines
regelmaRig stattfindenden runden Tisches — kooperieren und untereinander abstimmen (,die
Amter an einen Tisch kriegen”). Erhofft wird damit einerseits eine bessere gegenseitige
Abstimmung der Forderpraxis der involvierten 6ffentlichen Stellen und andererseits die
Weiterentwicklung eines strategischen Gesamtkonzeptes, das der Szene bei aller Akzeptanz
einer kulturellen Bildung als eigenverantwortlicher, freiwilliger und weisungsfreier

Pflichtaufgabe der Kulturrdume eine bessere Orientierung bieten wiirde.
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Starkere Berticksichtigung finden sollten auch die Anderungen der Rahmenbedingungen, das
Ganztagsschulangebot betreffend, das sich zuletzt mit einer betrachtlichen Verringerung der
offentlichen Mittel konfrontiert gesehen hat. Kernpunkt aller Uberlegungen bei der kiinftigen
Ausgestaltung der Rahmenbedingungen erscheinen in jedem Fall strukturelle Verbesserungen
der schulischen Kooperationsfahigkeit. Hier kdnnten sich die Bildungsagenturen, die im
Rahmen der Richtlinie in Férderentscheidungen einbezogen sind, kiinftig starker einbringen.
Dazu meinte zumindest eine unserer Gesprachspartnerinnen: , Die Dauerherausforderung
bleibt, Schulen zu 6ffnen.” Sie wiinschen sich kiinftig ein starkeres Interesse von Schulen an
Kooperationen mit dem Kulturbereich: ,Damit wir der Schule nicht immer hinterherlaufen

missen.”

Diesbezligliche Versuche werden freilich dadurch erschwert, dass Lehrerlnnen gezwungen
sind, unter zum Teil sehr schwierigen Bedingungen (sozial schwaches Umfeld oder familidre
Probleme bei Kindern und ihren Eltern) zu arbeiten. Sie bringt bereits die Aufrechterhaltung
des Routinebetriebs oft an ihre Grenzen und nimmt ihnen die Kraft fiir die Entwicklung und
Durchfiihrung neuer Lehr- und Lernformen. Als entsprechend fragil werden bestehende

Partnerschaften (etwa in Form von Tandemprojekten) zurzeit noch angesehen.

Gewdlinscht wurde vielfach eine Verbesserung des fachlichen Informations- und

Erfahrungsaustausches, auch (ber die einzelnen

Kulturrdume hinweg, etwa in Form der Fachtagungen. Die »Kunstlerinnen arbeiten
Bereitschaft zur Mitwirkung an den Round Tables im tendenziell eh in
Rahmen der vorliegenden Untersuchung war dafiir ein Selbstausbeutung.”

ermutigendes Zeichen. Als wesentlicher Hinderungsgrund
Gesprachspartnerln Sachsen

vor allem aus der Sicht der Giberwiegend freiberuflich

tatigen Kulturschaffenden wurde einmal mehr der Zeitfaktor genannt.

Férderprogrammatik

In Bezug auf die Vorgaben der Richtlinie wurde vor allem ein Uberdenken der bestehenden,
zeitlichen Abgrenzungen forderwirdiger Projekte gefordert. In Zweifel gezogen wurde auch ihr
Charakter als zusatzliche Vorhaben, die ihre Wirksamkeit als strukturverandernde MalRnahmen

zumindest verringern wirden.

Um den unterschiedlichen Charakter der einzelnen Vorhaben besser berlicksichtigen zu
kénnen, wurde in der Diskussion mehrfach auf das sogenannte ,Berliner Modell”“ Bezug
genommen, das entlang mehrerer , Fordersaulen” experimentelle und innovativ einmalige
Projekte, Projekte mit zumindest zweijahriger Laufzeit und solche, die auf Dauer bzw.

mehrjahrig angelegt sind und damit einen strukturbildenden Anspruch reprasentieren,
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kategorial unterscheidet.' Diese Unterscheidung wiirde den Eindruck vermeiden helfen: , Wir
machen Eltern heill, machen Kinder heil}, schaffen Eingangsstrukturen und dann ist pl6tzlich

der 31. Dezember und Cut und Schluss.”

Da und dort wurde bei den Forderentscheidungen mehr Mut zum Risiko eingefordert. Man
solle gerade bei Modellprojekten etwas ausprobieren kénnen: ,,Man weil}, wenn man ein

Modellprojekt startet, nicht, was das Ergebnis sein wird, kann es nicht wissen.”

Demgegeniiber stehen Uberlegungen, im Sinn der Richtlinie, Aspekten der
Qualitatsentwicklung und damit verbunden einer Evaluierungspraxis kiinftig groeres
Augenmerk zu schenken. Vorschldge gehen in die Richtung, bei allen Vorhaben eine

begleitende Evaluierung vorzusehen und dafiir einen bestimmten Férderanteil vorzusehen.

Was die Verstetigung von Vorhaben betrifft, so gehen die Vorschlage vor allem bei
mehrjahrigen Projekten dahin, ein begleitendes Verfahren wahrend des Projektverlaufs
vorzusehen (und im Rahmen der Forderzusagen vorzuschreiben), das die Moéglichkeiten einer

zuklnftigen strukturellen Verankerung zum Ziel hat.

Eher pragmatischer Natur ist der Wunsch vor allem aus den Kulturraumen landlicher Regionen,
starker als bisher einer unterschiedlichen kulturinfrastrukturellen Ausstattung Rechnung zu
tragen. Das kann konkret bedeuten, die Mobilitdt an kultureller Bildung Beteiligter durch

Fahrtkostenzuschiisse zu erhdhen.

Fordermodalitdten

In der Einschatzung der Férdermodalitdten gab es keine gravierenden Einwande zu den
Modalitaten der Férderung. Es zeichnet die sachsische Situation — wohl auch deutschlandweit
aus — dass in einem Bottom-up-Verfahren sowohl fachliche als auch politische
Entscheidungstragerinnen in je spezifischen Foren (insbesondere Kulturbeirdte, Kulturkonvent,

Bildungsagenturen, SMWK) involviert sind.

Gewdinscht wurden langere Planungshorizonte und gleichzeitig die Verkiirzung des Zeitraums

zwischen Antragstellung und der Ubermittlung von Zusagen bzw. Absagen.

Schon erwdhnt wurde das Nebeneinander verschiedener Forderstrukturen, die jeweils
unterschiedlichen, in der Regel unvermittelten Logiken gehorchen wiirden und wenig

transparent seien. Gesprachspartnerinnen sprechen von ,Forderwirrwarr” bzw.

16 Siehe dazu: Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung: http://www.kubinaut.de/de/finanzen/berliner-projektfonds-
kulturelle-bildung/fordermoglichkeiten/
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»Subventionsdschungel”. Besonders bedauert werden fallweise Unvereinbarkeiten sowie das

insbesondere zwischen Bund und den Landern wirksame Kooperationsverbot.

Einen Sonderfall stellt die Forderung des Ganztagsschulangebotes dar, das mit seinen
urspriinglich fast 30 Millionen Euro ein betrachtliches Potential ausmacht. Die
Inanspruchnahme war urspriinglich mit grolem Aufwand verbunden, mittlerweile ist es nach
Einschatzung der potentiellen NutznielRerlnnen zu Vereinfachungen gekommen. Als
erschwerend wird erwahnt, dass die Schulen selbst keine diesbeziiglichen Antrage stellen
konnen. Dazu bedarf es nach wie vor externer Partner, etwa in Form eines Fordervereins oder

einer anderen juristischen Person.

Gewlinscht wurden auch neue Méglichkeiten fiir transregionale bzw. transnationale
Kooperationen. Vor allem in grenznahen Gebieten (z.B. Gorlitz) ist auch nur der Besuch bei

polnischen Partnerlnnen mit einem unverhaltnismaRigen biirokratischen Aufwand verbunden.

Zuletzt gab es Vorschlage zu Verbesserung der Transparenz bzw. der AuRenwahrnehmung.
Gewlinscht wurde u.a. die Darstellung des Themenfeldes kultureller Bildung als einer eigenen
Kategorie auf der Website des SMWK, etwa in Form eines Themenportals, das auch die

Richtlinie prominenter prasentiert als dies zurzeit der Fall ist.

85



O)

Forderung von Modellprojekten kultureller Bildung < EDUCULT

9 Fazit und Entwicklungsoptionen

Im Folgenden haben wir versucht, die sehr unterschiedlichen Zugénge gegentiber
Modellprojekten einer vergleichenden Analyse zu unterziehen und dabei Tendenzen
herauszuarbeiten, die uns verallgemeinerbar erschienen. Um auf die jeweiligen spezifischen
Schlussfolgerungen und Entwicklungsoptionen einzugehen, folgt darauf ein thematischer

Abschnitt fiir jeden untersuchten Forderkontext.

9.1 Modellhaftigkeit

Vergleichende Analyse

. . . - Die Modellhaftigkeit der Projekte und
,,Die Diskussion, was wirklich & )

Kriterien eines Modellprojekts
sind, die findet nicht statt.”

Gesprachspartnerln Niedersachsen

Programme wird in den analysierten
Forderkontexten sehr unterschiedlich

interpretiert. Grundsatzlich tritt dabei ein

Widerspruch auf zwischen dem Anspruch an

Ubertragbarkeit — ein erfolgreiches Modell in Serie zu bringen — und dem nach Innovation — ein
neues Modell zu erfinden. Fiir Innovationen gibt es offenbar weitaus mehr Moglichkeiten,
kurzfristig geférdert zu werden. Bei der Herausforderung, die Innovation ins System zu bringen
und flr Weiterentwicklung, Kontinuitat und Nachhaltigkeit zu sorgen, mangelt es aber an
Unterstiitzung von auBen. Die Einrichtungen — Kultureinrichtungen, aber auch Schulen und
andere Partnerinnen — sind gefordert, ihre interne Organisation zugunsten der kulturellen
Bildung weiterzuentwickeln. Dazu muss eine prinzipielle Bereitschaft bestehen,
beziehungsweise ein umfassender Entwicklungsprozess in den Institutionen stattfinden. Dieser
kann durch Modellprojekte angestoRen werden. Modellprojekte allein kénnen aber nicht
strukturelle Probleme — vor allem im Bereich Personal und Ressourcen — bewaltigen. Ganz im
Gegenteil bedeuten teilweise ,,innovative” und zeitlich befristete Projekte fiir die dauerhaft
angestellten Kréfte eine hohe zuséatzliche Arbeitslast bzw. konnen befristet beschaftigte
Personen nicht in den Betrieb integriert werden, und das an sie gebundene Praxiswissen geht
wieder verloren. Eine Weiterforderung von besonders erfolgreichen Modellen bzw. Projekten
Uber einen mehrjahrigen Zeitraum bedarf eines fundierten, externen Verfahrens zur
Qualitatsfeststellung. Dafiir sind in den untersuchten Kontexten derzeit keine Ressourcen

vorgesehen.

Beim Thema Ubertragbarkeit handelt es sich eher um ein theoretisches Konstrukt. Zwar sind
alle Gesprachspartnerlnnen aus den untersuchten Projekten, wenn auch in unterschiedlichem
Ausmal, in Fachdiskurse eingebunden und nehmen auch Beispiele aus anderen Institutionen

als Anregungen fiir eigene Projekte. Es gibt jedoch keine konkreten AnreizmaRnahmen, um
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kleinere, erfolgreich erprobte Modelle von einer Einrichtung auf die andere zu Ubertragen. Im
Gegenteil entsteht der Eindruck, dass das Rad immer wieder neu erfunden wird, um an

Projektgelder zu kommen.

Bund

Die Dimensionen Qualitatsentwicklung durch Austausch und Weiterbildung, Beziige zwischen
Theorie und Praxis der Kulturvermittlung und gesellschaftlichen Entwicklungen sowie die
landerlbergreifende Perspektive erscheinen als wichtige Charakteristika der Modellprojekte
des Bundes. Allerdings sind sie trotz dieser Anspriiche, die sie in unterschiedlichem MalSe
einzulésen vermogen, noch nicht ,,strukturbildend”. Die grofRte Problematik liegt in der
zeitlichen und finanziellen Begrenzung der MaRnahmen, bei zugleich grolRem zeitlichen und
finanziellen Aufwand in der Vorbereitung und Umsetzung. Um einen strukturbildenden
Anspruch umzusetzen, sind die Modellprojekte hingegen nach den Riickmeldungen unserer
Gespachspartnerinnen nicht geeignet. Es bedarf einerseits MaBnahmen, um intern Strukturen
zu starken bzw. zu verandern, etwa im Bereich der Organisationsentwicklung. Wie das
niedersachsische Beispiel ,,Kunstschule 2020“ zeigt, konnen dafiir auch Anreizprogramme
geschaffen werden. Die Modellprojekte eignen sich als Impulse. In dem Sinne kann dieser
Innovationsanspruch weiter gescharft werden, etwa indem klarer definiert wird, was der Bund
unter ,vorbildlichen” Projekten versteht. Angesichts einer mittlerweile untiberschaubaren
Vielfalt von Programmen und Projekten im Bereich kultureller Bildung, die aus
unterschiedlichen privaten wie 6ffentlichen Fordertopfen finanziert werden und alle ahnliche
Ziele —insbesondere, was den breiten Zugang betrifft — verfolgen, ware der Bund hier gut
beraten, seine qualitativen Anspriiche an Modellprojekte weiter zu scharfen und transparent

zu machen.

Damit diese Anspriiche aus der Praxis heraus legitimiert werden, kénnte ein Anspruch an
kiinftige Projektumsetzerinnen sein, in einer inhaltlichen Projektdokumentation anhand eines
einheitlichen Formats klarer herauszuarbeiten, welche Ergebnisse sie wie erzielt haben und
woran sie eventuell auch gescheitert sind. Diese Dokumentationen kdnnten auf der Website
der Bundesbeauftragten fiir Kultur und Medien 6ffentlich zugdnglich gemacht werden und

wirden mehr Aussagekraft haben als die Kurzinformationen, die bereits jetzt verfligbar sind.

Konkret schlagen wir eine Uberarbeitung folgender Punkte in den Férdergrundsatzen fir
gesamtstaatlich bedeutsame Modellvorhaben der kulturell-kiinstlerischen Vermittlungsarbeit
vor:
=  Das Projekt ist modellhaft und tGbertragbar”: bei den von uns untersuchten Projekten
zeigte sich, dass auf sehr spezifische Bedarfe der einzelnen Einrichtungen bzw. Sparten
eingegangen wurde. Die Gesprachspartnerinnen stimmen lberein, dass es bei

Modellen kultureller Vermittlungsarbeit weniger um die Entwicklung von
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Ubertragbaren Standards geht, als um einen kontinuierlich geflihrten fachlichen
Austausch. Daher lautet der Vorschlag, den Passus in ,,das Projekt ist modellhaft und
unterstitzt die fachliche Weiterentwicklung” umzuformulieren.

=  Nutzung neuer oder experimenteller Konzepte und Methoden”: Hier muss
berlicksichtigt werden, dass die Anwendung neuer Methoden eine intensive
Vorbereitungszeit erfordert, die in der Regel nicht finanziert wird. Eine Férderung zur
Entwicklung von Konzepten (d.h. der Umsetzung vorgelagert) wére eine sinnvolle
Erganzung.

=  Auf Personen gerichtet, die Angebote der traditionellen Kultureinrichtungen bislang
kaum oder wenig nutzen”: In den Gesprachen wurde klar, dass das Anliegen, mit
sogenannten neuen Zielgruppen zu arbeiten, einer nachhaltigen Ausrichtung bedarf.
Die Forderung nach ,verbindlichen Kooperationen oder Partnerschaften, die
nachhaltig wirken” findet sich zwar in den Férdergrundsatzen. Die Ergebnisse unserer
Erhebung deuten aber stark darauf hin, dass die Einrichtungen dafir nicht ausreichend
Kapazitaten haben, so dass die Arbeit mit neuen Partnerinnen oder Zielgruppen nach
Projektende in ihrer Fortdauer gefahrdet ist. Daher raten wir, bereits bei der
Antragstellung konkreter nachzufragen, wie die Weiterarbeit gewahrleistet werden
soll — Giber den Hinweis auf die Suche nach Weiterfinanzierung hinaus auch durch
interne MaRnahmen, etwa durch geschaffene Personalstellen etc.

=  Das Projekt hat Gberregionalen Charakter und kann seiner Art nach nicht durch ein
Land allein wirksam geférdert werden®: Durch diesen Anspruch zeichnet sich der Bund
gegeniber den Landern aus. Daher sollte in der Auswahl der geférderten Projekte
noch starker darauf geachtet werden, ob und wie die einreichenden Institutionen auf

die Uberregionalitit Bezug nehmen.

Baden-Wiirttemberg

Baden-Wiirttemberg bleibt in Bezug auf die inhaltlichen Anspriiche an die ,,Modellhaftigkeit”
der Uber den Innovationsfonds geforderten Projekte relativ offen, was aber von unseren
Gesprachspartnerinnen generell begriif$t wird. Sie nehmen dies als vertrauensvolle Haltung
gegeniber den Umsetzerinnen wahr und betonen, dass der Innovationsfonds ,neue Wege“
ermoglicht und damit auch fir experimentelle kiinstlerische Prozesse die ntige Offenheit
bietet. Umgekehrt gibt es, anders als im Konzept ,Kultur 2020“ gefordert, keine begleitenden
Malnahmen, ,,um Erfahrungen lbertragbar und fir andere Einrichtungen verfiigbar zu
machen.” (Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst 2010: 59). So machen zwar die
geforderten Einrichtungen selbst wichtige Lernerfahrungen, aber der Transfer beruht
weitgehend auf dem Engagement Einzelner bzw. auf der jeweiligen Vernetzung innerhalb von
Szenen. Vor diesem Hintergrund sollte das Ministerium fiir Wissenschaft, Kunst und Kultur
Uber MaBBnahmen und Anreize nachdenken, wie der Erfahrungstransfer auch szenen- und

spartenlibergreifend und insgesamt systematischer angegangen werden kann. Potentiell kann
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eine offentliche Sammlung von Projektdokumentationen, ein Projekt-,Showcase” bzw. eine

jahrliche Vernetzungstagung dazu beitragen.

Niedersachsen

Die Situation in Niedersachsen verhalt sich etwas anders, da die beiden untersuchten
Programme mittlerweile den Status Modellprojekt verlassen haben. Deswegen verwundert es
auch wenig, dass die Gesprachspartnerlnnen generell mit dem Begriff des Modellprojektes
wenig anfangen konnten. Die Modellhaftigkeit in Niedersachsen bezieht sich aus unserer Sicht
v.a. auf die Bottom-up-Entwicklung und den strukturbildenden Ansatz. Damit entsprechen die
Programme auch dem oft gehdrten Wunsch nach Férderung von Struktur und Basisarbeit statt
»Projektitis”. Es gibt viele Hinweise darauf, dass die beiden Programme gut funktionieren.
Wenn sich diese Hinweise im Zuge einer Evaluierung (s. dazu auch weiter unten) weiter
verdichten und systematisieren lassen, erschiene es sinnvoll, das Wissen aus den Modellen
auch fiir andere nutzbar zu machen: Moglicherweise lasst sich der Ansatz von ,, Kunstschule
2020” auch auf andere Einrichtungen und Sparten Gbertragen. ,Wir machen die Musik!“

konnte als Modell fiir andere Lander interessant sein.

Nichtsdestotrotz ist es wichtig, weiterhin ,Nicht vor lauter Struktur keine
Experimentierfelder fiir innovative Projekte zu Experimente mehr zulassen.”
ermoglichen. Offene Fordertopfe, wie es sie Gesprachspartnerin Niedersachsen
beispielsweise im Rahmen der regionalisierten

Kulturforderung gibt, miissen weiterhin bestehen. Auf diese Weise kdnnen Raume fiir
Modellhaftigkeit und Innovation eréffnet werden. Der Weg von Niedersachsen, die Forderung
kultureller Bildung, die Strukturen und Projekte umfasst, partizipativ anzugehen, sollte

jedenfalls weiter verfolgt werden.

Sachsen

In den Diskussionen mit den Akteurlnnen im Freistaat Sachsen zeigte sich eine gewisse
Mudigkeit in der oft inflationdren Verwendung des Begriffs ,,Modellhaftigkeit”. Da ist zum
einen der Umstand, dass Erstentscheidungen zugunsten der Durchfiihrung kultureller
Bildungsprojekte fachlich und politisch auf der Ebene der Kulturrdume getroffen werden.
Damit kdnnen zum Teil sehr unterschiedliche ortliche Rahmenbedingungen berticksichtigt
werden, ohne deshalb schon den Anspruch einer womaéglich iberregionalen
»Modellhaftigkeit” erflillen zu missen. Und da ist zum anderen die Vermutung, der immer
wieder erneuerte Anspruch an ,,Modellhaftigkeit” verschleiere den Umstand, dass Projekte mit
zum Teil groRem Kraftaufwand immer wieder neu entwickelt werden missen, ohne dass es

eine Gewahr fir einen auch nur halbwegs kontinuierlichen Fortbestand gibt.
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Eng verbunden mit dem Anspruch der ,,Modellhaftigkeit” wird die Forderung nach Innovation
gesehen. Diesbeziigliche Kritiken verweisen auf eine Praxis, flir die der Beweis der
Innovationskraft von Projekten weniger in einer immer neuen inhaltlichen und methodischen
Herangehensweise gesehen werden will, sondern im schieren Faktum, dass es immer neue
Generationen von Kindern und jungen Menschen sind, die mit ihrer Teilnahme die Projekte mit
neuem Leben erfiillen. In dem Zusammenhang wurde durchaus immer wieder eine Lust am
Experimentieren angemeldet; dieser wiirde durch eine prekdre Ressourcenausstattung aber

enge Grenzen gesetzt.

Nach den Riickmeldungen ist davon auszugehen, dass die wenigsten Akteurlnnen vor Ort eine
genaue Vorstellung der Modellhaftigkeit ihres Vorhabens haben. Eine solche ergibt sich immer
erst im Zusammenwirken mit anderen Akteurinnen; etwa wenn im Gesprach mit den
zustandigen Fachbeamtinnen eine Interpretation gefunden wird, die versucht, die

Erwartungen des Forderers mit den Bedirfnissen der Geforderten in Einklang zu bringen.

9.2 Zustandigkeiten

Vergleichende Analyse

Die Forderung nach besserer Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Ministerien und
Gebietskorperschaften, insbesondere jenen mit Kunst-, Kultur- und Bildungs- und
Jugendagenden, ist im Bereich kultureller Bildung ,ein alter Hut”. Jeder Empfehlungsbericht
wartet damit auf, so etwa die 2013 neu verfasste ,, Empfehlung der Kultusministerkonferenz

zur kulturellen Kinder- und Jugendbildung”:

,Gemeinsame Planung von Schulverwaltung, Jugendhilfe und Kulturférderung
hinsichtlich eines abgestimmten Gesamtkonzepts , Kulturelle Bildung” im stadtischen
wie auch im landlichen Raum mit Unterstiitzung durch Bund, Lander, Kommunen
sowie zivilgesellschaftliche Akteure.” (Standige Konferenz der Kultusminister der
Bundesrepublik Deutschland 2013: 8)

Die von uns untersuchten Forderprogramme sind Initiativen der fiir Kunst und Kultur
verantwortlichen Ministerien. Fir die Abstimmung mit dem Bildungsbereich gibt es zwar
Modelle — etwa ins Sachsen. Offenbar steht trotz aller Bemiihungen etwa der KMK ein
Ungleichgewicht der Sektoren, sowohl hinsichtlich Ressourcenlage als auch gesellschaftlicher
Bedeutung, einem Zusammenwirken und einer gemeinsamen Planung im Bereich der

kulturellen Bildung entgegen.

Insbesondere was die Frage der Ko- oder Weiterfinanzierung von Projekten durch

unterschiedliche Forderinstitutionen und -ebenen betrifft, gibt es zahlreiche Probleme:
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Kommunale Forderprogramme fir kulturelle Bildung, insbesondere in kleineren Stadten oder
in landlichen Gebieten, kbnnen mit den GréRenordnungen der Landesférderung nicht
mithalten bzw. sollen ein grundsatzlich anderes Aufgabenspektrum erfiillen. Bei Projekten, die
seitens Bund und Landern geférdert werden, gibt es unterschiedliche Fristen, Schwerpunkte
und haushaltsrechtliche Bestimmungen, die Projekte in allen Phasen sehr aufwandig machen.
Besonders bei Projekten, die an den Grenzen zwischen zwei Landern stattfinden, ware eine
gemeinsame Finanzierung sinnvoll, aber dazu gab es — jedenfalls bei den von uns untersuchten
Projekten — keine Beispiele. Die Frage ist, welchen Spielraum hier die Richtlinien zulassen, etwa
wenn es um grenziiberschreitende Kooperationen geht und die geférderte Einrichtung
innerhalb des Landes liegt, die Partnerinstitution aber auRRerhalb. Auch die Frage der
Unterstlitzung durch ,zivilgesellschaftliche Akteure”, etwa Stiftungen, ist anhand unserer
Ergebnisse eher skeptisch zu beurteilen. Zum einen, weil der Stiftungsmarkt sehr regionalisiert
ist und beispielsweise im Osten Deutschlands weniger Stiftungen agieren als im Westen. Zum
anderen, weil sich zunehmend férdernde Stiftungen mit eigenen Programmen profilieren

mochten.

Bund

In einem weitgehend foderalistisch organisierten Kulturforderungs- und -finanzierungssystem
hat der Bund unter anderem die Rolle, bestimmte Themen — etwa kulturelle Bildung — die als
bundesweit relevant erkannt werden, in den kulturpolitischen Diskurs einzubringen.
Mittlerweile ist kulturelle Bildung ein Thema, das auf breiter Ebene in den Landern und auch in
den Kommunen (wenn auch mit unterschiedlicher Intensitat) verhandelt wird. Daher sehen die
Gesprachspartnerinnen den Bund vor allem in der Verantwortung, nicht nur auf die
modellhaften Leuchttiirme hinzuweisen, sondern auch auf die strukturellen Probleme, die
einer nachhaltigen Verankerung im Wege sind. Dazu gehéren auf Ebene der Verwaltungen
Zustandigkeitsfragen, die etwa eine Finanzierung aus unterschiedlichen Budgets erschweren.
Dazu gilt es, den Ausgang der laufenden Diskussion zum ,,Kooperationsverbot” zwischen Bund

und Landern zu beobachten.

Baden-Wiirttemberg

Auch in Baden-Wiirttemberg ist die bessere Zusammenarbeit auf horizontaler wie vertikaler
Ebene zwischen den mit kultureller Bildung betrauten Behérden ein Thema, fiir das der
Fachbeirat kulturelle Bildung bereits zahlreiche Argumente zusammengetragen hat, die hier
nicht mehr im Einzelnen wiederholt werden sollen. Besonders dringlich erscheint die Frage der
Ko-Finanzierung und der Weiterfinanzierung der Projekte aus kommunalen Mitteln. Hier ist die
Frage, ob das Ministerium gegebenenfalls auch bei Kulturdmtern und Birgermeisterinnen
Stimmung flr eine zusatzliche bzw. weitere Unterstiitzung machen kann oder ob diese
Verhandlungen allein Sache der Projekteinreicherinnen sind. Positiv hervorzuheben ist, dass

die Projekte im Rahmen des Innovationsfonds auch im schulischen Kontext und im Unterricht
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integriert werden konnen, insofern die Schule dazu bereit ist. Darlber hinaus zeigt sich, dass
das Ministerium im Rahmen seines Aufgabenprofils — Forderung professioneller Kunst und
Kultur — das Profil des Innovationsfonds so entwickelt hat, dass es den Bedarfen des Kunst-
und Kultursektors nach inhaltlicher Freiheit und hohem kiinstlerischen Anspruch offenbar gut

entspricht.

Niedersachsen

Auch in Niedersachsen ist die Frage der Zustandigkeiten — sowohl zwischen den
unterschiedlichen Ministerien als auch zwischen Land und Kommunen — eine der grofSten
Herausforderungen. Hier ist es wichtig, im Sinne der Partizipation, gemeinsame Strategien zu
entwickeln, damit sich Programme bestmoglich ergdnzen. Besonders dringlich ist unseren

Gesprachspartnerinnen die Intensivierung des Dialogs mit den Kommunen.

Auch innerhalb des Ministeriums machen es unterschiedliche Abteilungen (,,Kunstschule 2020“
ist Teil des Referats fir , Kulturforderung, Kulturentwicklung und Kulturelle Bildung”, , Wir
machen die Musik!“ gehort zum Referat ,Theater, Musik”) nicht immer einfach fur
Forderempfangerinnen. Eine Hilfeleistung fiir Projekteinreicherlnnen kdnnte hier ein Leitfaden
sein, der einen Uberblick iiber die unterschiedlichen Férderméglichkeiten im Bereich der
kulturellen Bildung — nicht nur von Seiten des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur —

verschafft.

Sachsen

Die Frage der Zustandigkeit wurde im Freistaat Sachsen aus unterschiedlichen Blickwinkeln
verhandelt. Da ist zum einen die durch das Sachsische Kulturraumgesetz verankerte wichtige
Rolle der Kulturraume bei der Entscheidungsfindung auch von regional bedeutsamen
Projekten kultureller Bildung, die von allen Seiten als positiv bewertet wurde. Hinzu kommt der
ebenfalls dezentrale Ansatz im Bereich der Schulen sowie der Jugendhilfe. Zugleich werden die
auf zumindest drei Ministerien aufgeteilten Zustandigkeiten auf Landesebene als erschwerend
erlebt. Zur Koordination wurde eine interministerielle Arbeitsgruppe (IMAG) eingerichtet,
deren Wirksamkeit, geht es nach den Riickmeldungen der Akteurlnnen, ausbaufahig erscheint.
In diesem Zusammenhang wurde verschiedentlich der Ruf nach einer gemeinsamen
Gesamtstrategie Uber die unterschiedlichen Zustandigkeiten hinweg laut. Dem gegeniiber
wurde aber auch der Anspruch der Vielfalt geduRert, dem am besten durch unterschiedliche
fachliche und politische Entscheidungen im Rahmen der jeweiligen Zustandigkeiten

entsprochen werden kdnne.

In unserer Beobachtung zeigte sich, dass die schwache Koordination auf Landesebene
durchaus negative Auswirkungen auf die Institutionen, die aufgrund unterschiedlicher

institutioneller Eigenlogiken nur schwer kooperieren kénnen, haben kann.
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9.3 Verfahren

Vergleichende Analyse

Hinsichtlich der Verfahren zur Férderung von Modellprojekten bringt der Vergleich vor allem
die Unterschiede zu Tage. Auf der einen Seite gibt es ein Verfahrensmodell, bei dem auf
Partizipation, Dezentralisierung und Bedarfsorientierung gesetzt wird und Akteure
zwischengeschaltet sind. Dieses Modell ist uns in Sachsen und in Niedersachsen begegnet —
aber auch in sehr unterschiedlicher Form. Der Vorteil bei dem von Sachsen gewahlten Modell
liegt in der Einbeziehung des ,,Commitments” (auch im Hinblick auf die Weiterfinanzierung)
der Kulturraume und der Bildungsagenturen, wobei das Entscheidungsverfahren sehr
aufwandig wird und dann die Letztentscheidung dennoch beim Ministerium liegt. Fir
Niedersachsen liegt der Vorteil in der Nutzung bestehender Strukturen, die eine

bedarfsorientierte und breitenwirksamere Verteilung der Gelder erméglicht.

Auf der anderen Seite findet sich — wie in Baden-Wirttemberg und auf Bundesebene — ein
Modell, bei dem das Verfahren top-down durch die Behorde gesteuert und dafiir prinzipiell
breitere und offenere Zuganglichkeit fir die Einreicherlnnen erméglicht wird. Ein Nachteil liegt
darin, dass die Entscheidungen, die die Behorde bzw. eine Jury trifft, keiner breiteren
offentlichen Diskussion unterliegen. Ein weiterer Nachteil liegt darin, dass die Ko- bzw.
Weiterfinanzierung, die fir eine nachhaltige Wirkung zeitlich begrenzter Projekte
mitentscheidend ist, hier problematisch ist. Die von uns untersuchten Projekte tragen einen
strukturbildenden Anspruch mit sich, aber aufgrund des Verfahrens, der Modalitaten und der

Programmatik erzeugen sie zwar wichtige Impulse, aber wirken per se nicht strukturbildend.

Sehr unterschiedlich und offenbar auch von den handelnden Personen in den Behdrden
abhangig ist deren Kontakt mit den Forderwerberinnen. Hier zeigt sich, dass die
MitarbeiterInnen der Behorden unterschiedliche Handlungsraume haben bzw. diese
unterschiedlich interpretieren. Auch hier ist die Wahrnehmung der Projektumsetzerinnen
ambivalent, da einerseits Interesse und Beratung seitens der Behorde geschatzt wird, aber
andererseits eine zu grolRe Abhdngigkeit von der jeweiligen Personlichkeit der handelnden

Mitarbeiterinnen bzw. inhaltliche Interventionen auch kritisch betrachtet werden.

Bund

Hinsichtlich des Verfahrens wird aus den untersuchten Beispielen vor allem eine Kritik am
Verwaltungsaufwand laut, der bei in der Regel auf ein Jahr begrenzter Projektlaufzeit und
vergleichsweise geringen Budgetsummen unverhaltnismaRig hoch erscheint. Bei geringer
Personaldecke geht dieser Aufwand auf Kosten der Praxisarbeit. Die Ursache dafiir liegt im
Haushaltsrecht begriindet. Bereits der Bericht der Enquete-Kommission Kultur aus 2007 hat in

diesem Zusammenhang empfohlen:
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,,Die Enquete-Kommission spricht sich im Zusammenhang mit Zuwendungs- und
Finanzierungsfragen fiir Erleichterungen im Haushaltsrecht aus. Sie empfiehlt den
Abschluss eines auf mehrere Jahre gerichteten Zuwendungsvertrages. Auch sollten die
Haushaltsgrundsatze der Jahrlichkeit, Spezialitdat und Nonaffektion fiir den

Kulturbereich aufgehoben werden.” (Deutscher Bundestag 2007: 60)

Baden-Wiirttemberg

Baden-Wiirttemberg hat sich fiir ein klassisches Einreichungsverfahren entschieden, das so
unkompliziert und unbirokratisch aufgebaut ist, dass es unsere Gesprachspartnerinnen als
niederschwellig wahrnehmen und es auch eine groRe Vielfalt an Organisationen (von kleinen
Vereinen bis zu groRen Institutionen unterschiedlichster Sparten) anspricht.
Verbesserungsbedarf liegt allenfalls im Bereich der Transparenz. Es ist nicht klar, welche
Kriterien letztlich fur die Juryentscheidungen ausschlaggebend sind. Die Einreicherlnnen
wirden sich hier ein inhaltliches Feedback wiinschen, insbesondere fiir abgelehnte Projekte.
Vorteilhaft ware auch eine Transparenzmachung der geférderten Projekte inklusive ihrer
Fordersumme auf der Webseite des Ministeriums, gegebenenfalls auch eines kurzen
Projektberichts nach Abschluss (s. Stichwort Modellhaftigkeit und Ubertragbarkeit von
Erfahrungen). Im Sinne einer Entwicklungsperspektive ist die Frage, ob der partizipative
Anspruch an die Projekte auch auf Verfahrensebene mitgetragen werden soll. Dagegen spricht,
dass der Innovationsfonds derzeit wie beschrieben sehr offen und niederschwellig ist, wahrend
dialogorientierte Verfahren (siehe das niedersachsische Beispiel) sich auf einen begrenzten

Institutionen- bzw. Personenkreis beziehen.

Niedersachsen

Die partizipative Entwicklung von Modellprogrammen in Niedersachsen ist ein
vielversprechendes Modell einer neuen Kulturpolitik. Die zwischengeschalteten
Landesverbande sind in unseren Fallstudien die zentrale Kommunikationsdrehscheibe und
sorgen dafiir, dass die Bedirfnisse der Basis bertlicksichtigt werden, die Modalitdten
handhabbar sind und die inhaltliche Qualitdt beachtet wird. Dartiber hinaus wird im Rahmen

des regelmaRig erscheinenden Kulturberichts fiir Transparenz in der Férderpolitik gesorgt.

Nichtsdestotrotz kdnnen auch hier einige Problembereiche identifiziert werden. Zunachst
einmal stellt sich die Frage, wer Uber welche Ressourcen zur Partizipation verfiigt. Nicht jede
Kunstsparte hat eine starke Interessenvertretung mit gewachsenen Strukturen und
Kommunikationswegen. Wie ist es also moglich, hier gleiche Zugangschancen zu schaffen?
Immerhin stellt die Entscheidung fiir ein Modellprogramm auch eine Schwerpunktsetzung dar

und die Frage ist, wer diese Schwerpunktsetzung vornimmt.
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Kritisiert wurde in diesem Zusammenhang auch die Einbindung der Kommunen, die
intensiviert werden sollte. Bei ,,Wir machen die Musik!“ stehen sie als Trager vieler
Musikschulen unmittelbar unter Zugzwang. In vielen Fallen sind sie es, die einen GroRteil der
Kofinanzierung sicherstellen. Aber auch bei ,,Kunstschule 2020“ sind die Kommunen wichtige

Anlaufstellen, wenn es um Infrastruktur und Kofinanzierung geht.

Ebenfalls zentral ist die starkere Abstimmung mit anderen Ministerien, v.a. dem
Kultusministerium, wenn Programme direkt an Schulen eingebunden sind. Partizipative
Konzeption bietet die Moglichkeit, Probleme der Zustandigkeiten gemeinsam zu iberwinden.
Deshalb verwundert es wenig, dass von Seiten einiger Gesprachspartnerinnen ein

»Modellprojekt zwischen den Ministerien” als Wunsch gedul3ert wird.

Partizipative Aushandlung ist ein sich dauernd in Veranderung befindlicher Prozess. Aus
diesem Grund ist es zentral, immer wieder zu hinterfragen, wer wann auf welche Weise
teilhaben kann und sollte, ob sich Bedlirfnisse und Rahmenbedingungen verandern, welche
neuen Akteurlnnen eingebunden werden sollen und wie Férdermodalitdten und -programme

gegebenenfalls gemeinsam adaptiert werden kénnen.

Sachsen

Die wichtigste Verfahrensvorschrift auf Landesebene in Gestalt der ,Richtlinie des Sachsischen
Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst (...) Gber die Gewahrung von Zuwendung fiir
MaRnahmen zur Starkung der Kulturellen Bildung im Freistaat Sachsen” wird ihrer Tendenz
nach angenommen und bis auf einige wenige Punkte nicht als einschrankend erlebt. Kritik wird
vor allem dort laut, wo es um die gemeinsame Behandlung von Musikschulen und allen
anderen Aktivitaten kultureller Bildung geht. In diesem Zusammenhang wird die fiir die
Ressourcenverteilung iberragende Bedeutung des Programms ,,Jedem Kind ein Instrument”

(Jeki) kritisiert.

Im Verfahrenszusammenhang kritisiert wird der Umfang der zur Verfligung stehenden Mittel,
vor allem der Umstand, dass die Anwendung des kameralistischen Systems nicht
ausgeschittete Mittel aus dem Vorjahr verfallen lassen wiirde, ja dadurch die neuen

Budgetmittel um den Betrag der nicht verwendeten Mittel gekiirzt wiirden.

Die Netzwerkstellen mit ihren mannigfachen Serviceleistungen haben sich — auch und gerade
in der Realisierung neuer Kooperationsformen — als positiv erwiesen. Da diese noch sehr
unterschiedlich gut funktionieren, kdnnte ein weiterer systematischer Aufbau dieser Struktur

fur die Akteurinnen vor Ort verfahrenserleichternd wirken.
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In ihrer Anwendung sind es vor allem die zeitlichen und institutionellen Abgrenzungen, die in
der Vorbereitung und Durchfiihrung von Antragen als nur schwer einhaltbar erlebt werden.
Dazu kommen limitierende Vorgaben wie Starkung der Koordination, Evaluierung von
Angeboten oder der Anspruch lberregionaler Bedeutung, die als sehr interpretativ und

deshalb wenig fassbar beschrieben werden.

BegriifSt wird die kulturpolitische Generalvorgabe, wonach Aktivitaten kultureller Bildung dem
Prinzip der moglichst hohen Eigenverantwortlichkeit sowie der Freiwilligkeit unterliegen
wirden. In dem Zusammenhang wird auch der Entscheidungsvorlauf, wonach zuerst ein
Gremium vor allem fachlich, danach der Kulturkonvent vor allem politisch und dann erst das
Staatsministerium mit den Antragen befasst wiirden, als positiv bewertet. Kritisiert wurde,
dass die Entscheidungen auf der Ebene des Staatsministeriums bislang wenig transparent
erfolgten (daran hat offenbar auch die Bereitschaft der zustandigen Stelle, im Rahmen von
Zusagen bzw. Absagen auch inhaltliche Riickmeldungen zu geben, bislang nur wenig gedndert).
Ungeachtet dessen wird begriiSt, dass sich zuletzt der zustandige Beamte im Detail liber die
Vorhaben informiert, in persénlichen Gesprachen seine Qualitats- (bzw.

Modellhaftigkeitsanspriiche) eingebracht und sich externer Beratung bedient hétte.

Im laufenden Verfahren kritisiert wurde der Umstand, dass zwar die einzelnen Kulturraume die
Vorhaben zur Entscheidung beim Staatsministerium einbringen wiirden, dann aber die
einzelnen Forderwerberlnnen und nicht die Sekretariate Uber die erfolgten Entscheidungen

erstinformiert wirden.

9.4 Zielformulierung

Vergleichende Analyse

Die Operationalisierbarkeit von Zielen ist in allen von uns betrachteten Forderkontexten ein
Problem. Generell neigen Projekt- und Programmumsetzerinnen zur Formulierung von sehr
ambitionierten Zielen, die in keiner Relation zu den zeitlichen und finanziellen Ressourcen des
Vorhabens stehen. Nur teilweise intervenieren hier die Behdrden und empfehlen bereits in der

Beratung realistischere Ziele.

Generell begriiBen die Projektumsetzerinnen eine Offenheit seitens der férdernden Behorde
bei der Zielformulierung, da Freiheit in der Umsetzung gerade bei kunst- und kulturgeleiteten
Prozessen notwendig ist. Dennoch nehmen die Akteurlnnen wahr, dass sie ohne klar
formulierte Ziele nicht genau feststellen kdnnen, welche Qualitaten sie mit ihren Projekten
erzeugt haben. Genau darin liegen aber potentiell Gberzeugende Argumente fiir eine

Weiterfinanzierung oder das Gewinnen anderer Partnerinnen.
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Bund

In Bezug auf die Modellprojekte des Bundes zeigt sich, dass die analysierten Beispiele
tendenziell mit sehr weit gefassten Zielen gestartet sind. Dabei manifestiert sich der
Widerspruch zwischen dem ergebnisoffenen Ausprobieren neuer Modelle und einer
konkreten, auch quantitativ gefassten Ergebniserwartung des Férdergebers. Auch zeigt sich,
dass die Beispiele keine systematische Losung dafiir gefunden haben, wie Einrichtungen neue
Zielgruppen nicht nur kurzfristig erreichen, sondern auch nachhaltig weiterbetreuen kénnen.
Vor diesem Hintergrund stellt sich sehr grundsatzlich die Frage nach der Intention der
Modellprojekte: Geht es eher darum, innovative und damit auch experimentelle Modelle zu
erproben? Dann muss auch Raum fiir Scheitern gewahrleistet sein, ohne dieses zu
sanktionieren. Oder geht es darum, Qualitat zu férdern? Dann sollten die Anspriiche des
Bundes an Qualitat — vor allem hinsichtlich der strukturellen und institutionellen
Rahmenbedingungen, besonders im Bereich der personellen und professionellen Umstande
des Vermittlungsbereichs — gescharft werden. Einrichtungen, deren Vermittlungsbereich auf
prekdren Bedingungen basiert, sind durch einmalige, aufwandige Modellprojekte tendenziell
eher Uberfordert. Das bedeutet nicht, diese grundsatzlich auszuschlieRen, aber fir sie
Forderungen zu ermoglichen, die eher ihren Bedarfen entsprechen (um diese zu definieren,
gibt es ja beispielsweise das Modellprojekt ,Vor-Ort-Beratung zur Optimierung der kulturellen
Bildung” der Bundesakademie Wolfenbiittel, welches von der Bundesbeauftragten fir Kultur

und Medien gefordert wird).

Baden-Wiirttemberg

Das oben beschriebene Dilemma zwischen einer inhaltlichen Freiheit in der Projektumsetzung,
die fur kunstgeleitete Prozesse notwendig ist, und der Dokumentation der Erfahrungen und
Zielerreichung, um Qualitat nachweisen und Transfer zu ermoglichen, manifestiert sich auch in
Baden-Wiirttemberg. Es zeigt sich, dass bei allen Projekten zumindest informell tiber das
Erreichen der Ziele reflektiert, teilweise sogar systematisch evaluiert wird. Der
Abschlussbericht an das Ministerium wird aber eher als Formsache betrachtet. Wie bereits
beim Punkt ,Modellhaftigkeit” formuliert, ist zu UGberlegen, welche Verfahren zum inhaltlichen
Erfahrungsaustausch durch das Ministerium unterstitzt werden kénnen, welche
Multiplikatorlnnen und externen Begleiterlnnen dazu einbezogen werden kdnnen. Dabei sollte
klar sein, dass durch diese BegleitmaBnahmen keine Kontrolle {iber die Projekte aufgebaut
wird, sondern ein offener Erfahrungsaustausch ermaoglicht wird, bei dem auch aus Problemen

in der Umsetzung gelernt werden kann.

Niedersachsen
Im Bericht mehrfach erwdhnt wurde das Ziel, dass bei ,Wir machen die Musik!“ bis Ende des
Schuljahres 2016/17 80% aller Kinder in Kitas und 30% aller Kinder in Grundschulen erreicht

werden sollen. Nun kann so eine Vision zwar den hohen Stellenwert des Modellprogramms
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verdeutlichen und zeigen, dass der Wunsch nach einem ,flachendeckenden Angebot” von
allen Seiten sehr ernst genommen wird. Mit der Realitdt hat das Ziel aber nur sehr wenig zu
tun. Immerhin heif$t das streng genommen, dass ,,Wir machen die Musik!“ sein Ziel nicht
erreichen wird. Es gilt also auf lange Sicht zu Gberlegen, wie ein realistischer Ausbau des
Programms gelingen kann (s. dazu auch Kapitel 9.6 zu Strukturbildung und Nachhaltigkeit).
Eine realistische Zielformulierung wiirde mehr Planungssicherheit fiir die Umsetzerinnen
bedeuten. Wenn es weiterhin das langfristige Ziel ist, den GroRteil der Kinder in Niedersachsen
zu ,musikalisieren”, sollte angesichts tatsachlich vorhandener finanzieller und personeller
Ressourcen auch eine Adaptierung des Angebotes in Erwdgung gezogen werden. Inwiefern
konnte es beispielsweise gelingen, einen Teil des Angebotes liber die Erzieherinnen
abzudecken? Eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit Ausbildungseinrichtungen fir

Lehrerinnen und Erzieherlnnen wére hier ebenfalls empfehlenswert.

Bei ,,Kunstschule 2020“ sind es die einzelnen Kunstschulen, die fiir sich eine Zielformulierung
vornehmen. Sie kdnnen sich dabei sowohl auf organisatorische als auch inhaltliche
Weiterarbeit konzentrieren. Sie haben darliber hinaus die Méglichkeit, im Rahmen des
Prozesses Anderungen vorzunehmen. Dies erschwert zwar eine Vergleichbarkeit der einzelnen
Projekte, hat aber den Vorteil, dass die Zielformulierung tatsachlich mit den Gegebenheiten
vor Ort und den jeweiligen Notwendigkeiten zu tun hat. Die Kunstschulen sind somit nicht
gezwungen, ihre Ziele spezifischen Vorgaben anzupassen, wie dies in klassischen
Antragsverfahren oft zu finden ist. Dies erhoht die Identifikation mit den formulierten Zielen
und sollte aus unserer Sicht unbedingt beibehalten werden. In der Dokumentation, die fiir den
ersten Forderzeitraum vorliegt (Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen 2013), lasst
sich teilweise sehr detailliert auch der Stand der Zielerreichung nachlesen. Hier kdnnte evtl.

eine Standardisierung in der Darstellung zur Weiterentwicklung beitragen.

Sachsen

Die bisherigen Uberlegungen zu den Zielen kultureller Bildung im Freistaat Sachsen sind sehr
allgemein gehalten und verweigern sich in der Regel einer operationalisierbaren Detaillierung.
Die Folge ist, dass die Projektbetreiberinnen keine expliziten Zielkonflikte unterschiedlicher
Forderstellen ausgemacht haben wollen. Allfallige Unvereinbarkeiten zeigen sich weit eher in
unterschiedlichen Verfahrensanspriichen (gegenseitige AusschlieRung von Férderansuchen,

unterschiedliche Deadlines, ...) der einzelnen Gebietskdrperschaften.

In dem Mal3e, in dem sich die Projektbetreiberinnen frei von nachvollziehbaren
Zielerwartungen sehen, erscheinen die Moglichkeiten einer Bewertbarkeit der
»Modellprojekte” erschwert. Seitens der Betreiberlnnen kommen Vorschlage zur
Intensivierung von Selbstevaluierungsverfahren, die mithelfen konnten, die Akteurlnnen fir

Fragen der Zielformulierung, Umsetzung und Kontrolle zu sensibilisieren, um so an der
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weiteren Professionalisierung des Sektors mitzuwirken. Voraussetzung dafiir ware freilich die
Zurverfiigungstellung von entsprechenden Ressourcen, deren Fehlen zurzeit als wesentlicher

Grund fiir eine mangelnde Evaluierungskultur angegeben wird.

9.5 AQualitatsentwicklung

Vergleichende Analyse

Die Frage der Qualitatsentwicklung steht in sehr engem Zusammenhang mit der Frage der
Zielformulierung. Grundsatzlich positiv fallt eine Bereitschaft zur Evaluierung der Projekte und
Programme auf, die fiir ein gewachsenes Vertrauen in die eigenen Qualitaten spricht. Dazu
gibt es in vielen der untersuchten Projekte zumindest informelle, interne Verfahren zur
Qualitatstiberpriifung. Insbesondere die internen Herausforderungen und Erfolge kénnen

dariiber transparenter gemacht, kommuniziert und bearbeitet werden.

Anders hingegen die Wirkungen bei den Teilnehmerinnen, wo die Zielerreichung oder der
Nachweis von Effekten, wie es ein/e Gesprachspartner/in beschreibt, eher ,gefiihlt” ist: Hier
bediirfte es anderer, groRer angelegter Verfahren und entsprechender Mittel, besonders bei
grofleren Programmen und Projekten. Die Frage ist, wie dieser Aufwand bei zeitlich und

finanziell begrenzten Modellvorhaben realisiert und legitimiert werden kann.

Bund

Die Modellprojekte des Bundes sollen ,,vorbildlich sein und ,, der Verbesserung der Qualitat
der kulturellen und inklusiven Bildungs- und Vermittlungsarbeit dienen”. Abgesehen von
geforderten quantitativen Nachweisen werden qualitative Ziele fiir das jeweilige Projekt in
Abstimmung zwischen Zuwendungsgeber und -empfanger formuliert. Dementsprechend
unterschiedliche Verfahren werden eingesetzt. Angesichts der Vielfalt der Zugange erscheint
es wenig sinnvoll, seitens des Fordergebers ein standardisiertes Verfahren zur
Qualitatsfeststellung einzusetzen. Wenn man jedoch davon ausgeht, dass sich die Qualitat von
Modellen auch darin bemisst, inwieweit Erfahrungen diskutiert und rezipiert werden, dann
zeigt sich, dass der Qualitatsdiskurs nicht bei allen Projekten auch in einer breiteren
Fachoffentlichkeit gefiihrt wird. Wenn der Anspruch der ,, bundesweiten Relevanz” ernst
genommen werden soll, sollte seitens des Bundes entsprechend groRere Aufmerksamkeit auf

die Ergebnisdokumentation und -kommunikation gelenkt werden.

Baden-Wiirttemberg

Bei den betrachteten Projekten in Baden-Wirttemberg stechen vor allem jene hervor, bei
denen Expertinnen und Laien unterschiedlicher Herkunft und unterschiedlicher Generationen
mit einem partizipativen Anspruch zusammenarbeiten. Dabei geht es um kiinstlerische und

kulturelle Prozesse, padagogische Ziele sind nachgeordnet. Im Rahmen dieser Studie konnte
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nur sehr oberflachlich untersucht werden, welche Qualitaten durch diese Projekte erzielt
werden — insbesondere, welche Wirkungen bei den Teilnehmerlnnen, aber auch auf
institutioneller Ebene erzeugt werden. Wir regen dazu an, zumindest einzelne Projekte auch
systematisch zu evaluieren. Dies auch im Hinblick auf eine von einigen Gesprachspartnerinnen
geforderte , Exzellenz“-Auswahl von Projekten, die aufgrund besonderer Qualitaten

weitergefordert werden sollten.

Niedersachsen

Auch in Niedersachsen gibt es eine hohe Bereitschaft, sich kritisch mit der Qualitat der eigenen
Arbeit auseinanderzusetzen. In diesem Sinne werden in den Programmen viele Strategien zur
Qualitatsentwicklung eingebaut: RegelmaRiger Austausch, Dokumentationen, externe
Beratung, QualifizierungsmalRnahmen etc. Eine externe Evaluierung kommt aber in keinem der

Modellprogramme zur Anwendung.

Gerade bei ,Wir machen die Musik!“ ist der Wunsch nach Begleitforschung gro3. Das
Programm hat sich mittlerweile etabliert und der offene Diskurs sorgt dafiir, dass etwaige
Problemfelder transparent sind. Eine begleitende Evaluierung zur laufenden Optimierung des
Programmes, wie sie v.a. in den ersten Umsetzungsjahren hilfreich ist, scheint somit in diesem
Fall nicht mehr oberste Prioritat. Viel wichtiger ware herauszufinden, welche Wirkungen das
Programm tatsachlich hat. Dariber gibt es zwar viel implizites Wissen, eine systematische
Untersuchung fehlt aber bislang. Eine Untersuchung zu intendierten Wirkungen auf Ebene der
Kinder — die in einem ersten Schritt aber erst explizit formuliert werden missten (s. oben den
Abschnitt zur Zielformulierung) — kénnte aufzeigen, was das Programm tatséachlich zu
erreichen im Stande ist. Es gibt laut Auskunft unserer Gesprachspartnerinnen beispielsweise
keine systematischen Aufzeichnungen dariiber, wie die musikalische Laufbahn der Kinder nach
dem Ende des Programms (etwa nach Ubertritt in eine andere Schule) verlauft. Dariiber hinaus
waren aber auch institutionelle Wirkungen, was die Veranderungen der Kitas, Schulen und

Musikschulen betrifft, ein interessantes Forschungsfeld.

Die angespannte Ressourcenlage in den Kunstschulen, v.a. in den ehrenamtlich geleiteten,
sorgt flir mehr Ambivalenz gegeniiber Evaluation bei den Gesprachspartnerinnen. Einerseits
gibt es durchaus die Bereitschaft, sich kritisch mit Qualitdt auseinanderzusetzen, und sogar den
Wunsch nach Unterstiitzung in diesem Bereich. Immerhin sind damit Teile der
Dokumentationspflicht abgedeckt. Andererseits fiirchten die Befragten die Mehrarbeit und
eine etwaige Kiirzung vorhandener Mittel, die ohnehin nicht als Gppig betrachtet werden. Hier
ware es also besonders wichtig, eine Evaluation gut in das Gesamtkonzept einzupassen, um

moglichst viele Synergieeffekte anzustreben.
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Sachsen

Im Freistaat Sachsen ist uns kein verbindliches Instrumentarium zur Qualitatsentwicklung bzw.
eines diesbezliglichen konsistenten Kriterienkataloges zur Bewertung von Projekten kultureller
Bildung zur Kenntnis gebracht worden. Die bestehende féderale Struktur, die den einzelnen
Kulturraumen sowohl fachlich als auch politisch eine erste Kompetenz in der Einschatzung der
Qualitat und Wirksamkeit von geplanten Vorhaben zuweist, erschwert eine systematische
Vergleichbarkeit. Dies umso mehr, als sich viele der geférderten Projekte als experimentell
begreifen und sich so einer standardisierten Qualitatsbetrachtung verweigern.

Ungeachtet dessen weist die Richtlinie die , Evaluierung von Angeboten der Kulturraume” als
einen zentralen Bestandteil der Forderpraxis des Freistaates Sachsen aus. In der Realitat
fanden sich kaum Hinweise einer systematischen Evaluierung geférderter Projekte bzw. der
Einbeziehung von diesbeziiglichen Ergebnissen in die kultur- und forderpolitische
Entscheidungsfindung. Das heilst aber nicht, dass informell in der Szene nicht Aussagen
dariiber getroffen wiirden, ob Projekte , gut” oder ,schlecht” laufen. In Ermangelung

nachvollziehbarer Kriterien vermitteln sich diese Aussagen vorwiegend als , Gerlichte”.

Eine besondere Berlicksichtigung im Qualitatskontext bedirfen die Netzwerkstellen. Diese
arbeiten insgesamt mit durchaus unterschiedlichen Qualitatsanspriichen, die sich im
gegenwartigen Verfahren einer Bewertung durch die férdergebende Stelle entziehen. Diese
Unterschiede ergeben sich aus den jeweiligen Traditionen, den Umfeldbedingungen und nicht

zuletzt aus den Ambitionen der unmittelbar Beteiligten.

Es war nicht Aufgabe dieser Recherche, Evaluierungen im Einzelfall vorzunehmen bzw.
Bewertungen jeweiliger Zielerreichungen von einzelnen Vorhaben vorzunehmen. Seitens des
zustandigen Fachbeamten wurde aber der dezidierte Wunsch geduRert, mit den Ergebnissen
der Studie die Arbeit an der Weiterentwicklung an einem Instrumentarium zur

Qualitatsentwicklung zu beférdern.

Es stellt einen Bruch der politischen Kultur — gerade im Bereich der Forderung von kultureller
Bildung im Freistaat Sachsen — dar, einen diesbeziiglichen Kriterienkatalog einseitig zu
postulieren und mit Hilfe des Hebels von Férderentscheidungen durchzusetzen. Die
Begegnungen mit den Akteurlnnen haben ein zunehmendes Bewusstsein fiir die Bedeutung
von Qualitatsaspekten der eigenen Arbeit erkennen lassen. Dabei pladieren sie durchaus fiir
eine Intensivierung einer ,Evaluierungskultur”, die freilich ihre finanzielle Beriicksichtigung der
fordergebenden Stellen finden sollte. Vor allem der Qualitdtsaspekt in Bezug auf nachhaltige
Implementierung von geférderten Vorhaben wurde explizit angesprochen und miindete in den
Vorschlag, bei mehrjahrigen Projekten ein begleitendes Verfahren zu einer dauerhaften

Verankerung vorzusehen.
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Im Sinne einer partizipatorischen Vorgangsweise schlagen die Autorlinnen vor, vor allem mit
den Vertreterinnen der Netzwerkstellen ein gemeinsames Arbeitsverfahren in Gang zu setzen,
das sich die Formulierung gemeinsamer Qualitatsstandards zum Ziel setzt. Der Vorteil hierbei
liegt vor allem in der aktiven Mitwirkung der Akteurlnnen, die eine andere Art von
Verbindlichkeit zulasst als dies im Fall einer externen Vorgabe moglich ware. Ein solches
Verfahren sollte den zustandigen Fachbeamten auf Freistaatebene mit seinen inhaltlichen

Anspriichen einbeziehen und entsprechend extern moderiert werden.

Um zu einer kontinuierlichen Weiterentwicklung zu kommen, sollte das Thema
»Qualitatsentwicklung” zumindest einmal im Jahr im Rahmen der Netzwerktreffen thematisiert
und dabei der Stand der jeweiligen Zielerreichung diskutiert werden. Dazu sollten die
Vertreterlnnen der Netzwerkstellen bekannt geben, welche konkreten Schritte sie in ,,ihrem*”
Kulturraum zugunsten einer kiinftigen Qualitatsentwicklung gesetzt haben. Es ware dies auch
ein Beitrag, um neue Akteurlnnen im Feld kultureller Bildung fiir eine weitere
Professionalisierung des Sektors zu interessieren und Entscheidungen zugunsten eines
kiinftigen Qualifikationsbedarfs zu treffen. In dem Zusammenhang kénnten Netzwerkstellen,
die u.a. selbst Fortbildungen anbieten, eine Aufwertung erfahren. Eine positive Funktion
wurde externen ,,Referentinnen” zugesprochen, wenn sich diese mit einem Blick von aufSen

um Qualitatsentwicklung bemihen.

9.6 Strukturbildung und Nachhaltigkeit

Vergleichende Analyse

Wie bereits angemerkt ist fraglich, ob der Anspruch der Strukturbildung fiir zeitlich und
finanziell begrenzte Modellprojekte Gberhaupt sinnvoll ist. Hier bedarf es anderer
Malnahmen, etwa Unterstiitzung im Bereich der Organisations- und Personalentwicklung, wie
beim niedersachsischen Modell der ,,Kunstschule 2020“ realisiert. Die Frage ist auch, wie viel
neuer Strukturen es liberhaupt bedarf oder ob es nicht addaquater ist, bestehende Strukturen
kritisch zu hinterfragen. Dies entspricht auch einem Zeitgeist, Organisationen insgesamt
dynamischer und flexibler zu machen. Das bedeutet keine Abschaffung bewahrter
Institutionen, aber eine Offnung gegeniiber neuen gesellschaftlichen wie kiinstlerisch-
kulturellen Entwicklungen. Genau dafiir erscheinen Modellprojekte am besten geeignet — fiir
den Anspruch der Nachhaltigkeit und Strukturbildung bedarf es anderer Malinahmen und

Programme.

Bund
Die in der vergleichenden Analyse angemerkten Punkte treffen auf Ebene des Bundes alle zu.
Dariber hinaus regen wir an, dass der Bund entsprechend seines kulturpolitischen

Aufgabenprofils, , die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir den Kultur- und den Medienbereich
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Uber die Bundesgesetzgebung kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu verbessern” weiter
eine aktive Rolle einnimmt, um nicht nur auf hervorragende Projektbeispiele, sondern auch auf
die strukturellen Probleme hinzuweisen. Daflir bedarf es klar formulierter Positionen, die
gegenliber anderen Fordergebern — auf Landerebene wie bei zivilgesellschaftlichen Akteuren —

vorgebracht werden kénnen.

Baden-Wiirttemberg

Die Forderung durch den Innovationsfonds hat derzeit als MaBnahme eher die Funktion,
Vielfalt in den Zugangen zu unterstitzen und damit impulshaft zu wirken. Dies wird
grundsatzlich sehr begriiSt, da es sowohl kleineren, neuen Szenen und Vereinen, die sich als
»Innovationsmotoren” begreifen, als auch groflen etablierten Einrichtungen, die
»Innovationsbedarf” bei sich sehen, eine Einreichung ermoglicht. Insofern bringt der
Innovationsfonds ,, Bewegung” ins System. Daneben steht der Wunsch, Erfahrungen auch zu
verstetigen. Hier sehen die Gesprachspartnerinnen den Bedarf, parallel auch Instrumente zu
entwickeln, um Kontinuitat zu férdern bzw. die Einrichtungen darin zu unterstiitzen,
Folgefinanzierungen aufzustellen. Die Voraussetzung dafiir ware eine Uber externe Evaluierung
fundierte Entscheidung anhand der erzielten Qualitat. Darlber hinaus regen die
Gesprachspartnerinnen an, die Projekte innerhalb des kulturpolitischen Gesamtgefiiges nicht

als Kompensation fiir notwendige Basisfinanzierungen zu sehen.

Niedersachsen

Der niedersachsische Ansatz mit den zwei ndher untersuchten Modellprogrammen setzt von
Vornherein auf Strukturbildung und Nachhaltigkeit, was ihn vom {iblichen Anspruch von
Modellprojekten unterscheidet. Trotzdem scheint es notwendig, die Frage der nachhaltigen

Verankerung immer wieder kritisch zu Gberpriifen.

»Wir machen die Musik!“ wurde von Beginn an auf mehrere Jahre angelegt und setzt auf eine
Mischfinanzierung durch unterschiedliche Partner. Der Umstand, dass weder die finanziellen
noch die personellen Ressourcen zur Verfligung stehen, um das grol3e Ziel der Flachendeckung
(80% der Kinder in Kitas und 30% der Kinder in Grundschulen) zu erreichen, macht es
notwendig, neu zu hinterfragen, wie Nachhaltigkeit sichergestellt werden kann: Welche
Ressourcen werden in den kommenden Jahren zur Verfligung stehen? Inwiefern kann das
Angebot Gberhaupt ausgeweitet werden? Wie kann das Konzept adaptiert werden, um mehr
Kinder zu erreichen? Oder soll das Ziel so umformuliert werden, dass der Fokus auf die stabile
Finanzierung der bestehenden Kooperationen gelegt wird? Gerade, wenn es um die Frage der
personellen Ressourcen geht, scheint es auch unerlasslich, sich mit dem Thema Aus- und
Fortbildung zu beschaftigen. Eine engere Zusammenarbeit mit den entsprechenden Aus- und

Fortbildungseinrichtungen ist deshalb dringend zu empfehlen.
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»Kunstschule 2020“ startet demnéachst in die dritte Forderperiode. Viele, aber noch nicht alle
Kunstschulen hatten damit schon die Gelegenheit, am Programm teilzunehmen. Um allen
Kunstschulen eine Teilnahme zu ermdglichen, werden weitere Durchgange notwendig sein. Es
ist davon auszugehen, dass bei den Kunstschulen immer wieder neue Themenfelder und
Herausforderungen auftauchen, die zu bearbeiten hilfreich ware. Hier gilt es im engen
Austausch mit der Basis deren Bediirfnisse zu erheben und mit den zur Verfiigung stehenden
Ressourcen abzugleichen: Wie oft bzw. in welchen Abstanden kdnnen Kunstschulen
einreichen? Bedarf es einer Adaptierung des Forderprogramms, nachdem alle Kunstschulen
teilgenommen haben? Welche Kunstschulen reichen tiberhaupt nicht ein und weshalb? Wie
sieht das Verfahren aus, sollten plotzlich sehr viele Kunstschulen einreichen? Nach welchen
Kriterien wird die Forderung dann ausgesprochen? Generell aber scheint die Méglichkeit,
sowohl strukturelle wie auch inhaltliche Fragestellungen bearbeiten zu kénnen, eine Offenheit
gegenlber einer Vielzahl von Problemstellungen und Handlungsbedarfen zuzulassen. Aus
unserer Sicht bietet das Programm damit die Chance, sowohl Strukturen weiterzuentwickeln

als auch innovative Ideen auszuprobieren.

Sachsen

Der Nachweis, ob bislang durchgefiihrte Modellprojekte strukturbildend zu wirken vermocht
haben, kann aufgrund der Datenlage nicht erbracht werden. Schon aufgrund des fiir den
Freistaat Sachsen giiltigen Bottom-up-Prinzips waren wir mit einer Reihe unterschiedlicher
Vorhaben unterschiedlicher Dauer, Reichweite und Wirksamkeit konfrontiert, die sich nur
schwer auf einen gemeinsamen, und schon gar nicht auf einen strukturbildenden Nenner
bringen lassen. Dieser Befund soll die Anerkennung einer Reihe ambitionierter kultureller
Bildungs- und VermittlungsmaRnahmen etablierter Kultureinrichtungen sowie einer Anzahl
neuer Kulturinitiativen in keiner Weise schmalern. Die Aussage bezieht sich ausschlief8lich auf
die Unmoglichkeit, deren Implementierung auf den aktuellen Férderschwerpunkt

zurickzufiahren.

Insgesamt Giberwiegt die Einschdtzung, dass mit der bestehenden Férderung zuallererst
Zeichen von Vielfalt gesetzt werden, die — bis auf wenige Ausnahmen — mit der Kraft der
Kulturrdume alleine nicht realisiert werden kénnten. Als am ehesten strukturrelevant hat sich
vor allem die Implementierung von Netzwerkstellen in fast allen Kulturraumen erwiesen. Sie
schaffen als ein ,Backbone” mit ihren Serviceleistungen eine wichtige Voraussetzung, um neue

Moglichkeiten der Vernetzung zu erproben und allenfalls auch zu implementieren.

Als wesentliche Voraussetzung fiir die Etablierung nachhaltiger Kooperationsformen hat sich
die Teamfahigkeit der Projektpartnerinnen erwiesen. Gerade in der Zusammenarbeit zwischen
Schulen und Kultureinrichtungen zeigt eine Reihe von Anlassfallen, wie wichtig die allmahliche

Entwicklung eines gegenseitig wertschatzenden und auf Vertrauen basierenden Verhaltnisses
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ist. Dieses kann in der Regel nicht mit einem Antrag per Knopfdruck hergestellt werden,
sondern bedarf sorgfaltiger Vorbereitung und Einlassung auf die komplementaren

Berufszusammenhange.

9.7 Kooperation und Zielgruppen

Vergleichende Analyse

Bei den untersuchten Projekten fallt vor allem auf, dass der Umgang mit dem Bildungssektor,
insbesondere Schulen, als institutionelles Gegenliber im Bereich kultureller Bildung sehr
unterschiedlich gehandhabt wird. Auch hier tritt ein Spannungsverhaltnis auf: Einerseits liegt in
der Kooperation mit Schulen die Hoffnung, eine moglichst breite und chancengleiche
Wirksamkeit der MalRnahmen zu erzielen. Andererseits ist klar, dass der Kulturbereich nicht
Uber die Ressourcen verfligt, eine umfassende schulische Nachfrage ausreichend bedienen zu
kénnen. Die zahlreichen Probleme, die mit Schulkooperationen verbunden und das Thema

vieler Berichte und Studien sind, treten auch bei den von uns untersuchten Projekten auf.

Zudem geraten durch diese Konzentration andere Teile der Gesellschaft aus dem Blick —
Familien, Seniorinnen, Studentinnen, um nur einige Gruppen zu nennen — die im Sinne eines
nachhaltigen, lebensbegleitenden kulturellen Lernens und der Ermoglichung kultureller
Teilhabe auch anzusprechen sind. Somit liegen in Projekten, die es vermdgen, nicht ,,nur” mit
Schule, sondern auch mit anderen Partnerinnen und Gruppen zu kooperieren, besondere

Entwicklungspotentiale.

Bund

Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien ist vorwiegend der Férderung von
Bildung und Vermittlung innerhalb des Kultursektors verpflichtet. Die im Rahmen der
Forderziele angesprochenen Themen —insbesondere neue Zielgruppen zu gewinnen — lassen
aber Kooperationen mit dem Bildungs- und Sozialbereich strategisch notwendig erscheinen.
Die zur Verfligung stehende Férdersumme ist jedoch gegeniliber den GroRenordnungen
insbesondere aus dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung weitaus geringer. Umso
wichtiger erscheint es, dass die Zielsetzungen der Forderung sich am konkreten Bedarf des
Kultursektors orientieren, der weitaus mehr als ein ,,Zubringer” von Institutionen und

Personen fiir soziale Ziele und Bildungsziele ist.

Baden-Wiirttemberg

Die baden-wiirttembergischen Projekte zeichnen sich dadurch aus, dass Kooperationen nicht
nur mit Schulen oder Bildungseinrichtungen, sondern auch mit anderen gesellschaftlichen
Einrichtungen moglich sind. Auch gibt es Projekte, die die Teilnehmerlnnen aus freiwilligen

bzw. interessierten Birgerinnen rekrutieren. Insofern spielen hier erwachsene Zielgruppen
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eine weitaus groRere Rolle als in den anderen untersuchten Kontexten. Spezifische
Problemlagen, die mit Kooperationen insbesondere mit Schulen verbunden sind, stellen sich
umgekehrt nicht in der Dringlichkeit wie in anderen untersuchten Férderkontexten. Was den
Anspruch der Projekte zur ,spezifischen Zielgruppenerreichung und Partizipation” betrifft,
stellten wir anhand der Betrachtung der Projekte fest, dass es dabei um sehr unterschiedliche
Intensitaten geht. Wahrend einige Projekte nur einmalige Begegnungen mit den Zielgruppen
vorsehen, wird in anderen Projekten liber Monate hinweg intensiv gemeinsam gearbeitet.

Insofern besteht Bedarf, die Auswahlkriterien des Innovationsfonds hier zu scharfen.

Niedersachsen

Die Kooperation mit Schulen erfordert die Auseinandersetzung mit deren rechtlich-
organisationellen Rahmenbedingungen. Die Erfahrungen zeigen aber, dass fiir den Erfolg der
Umsetzung haufig einzelne Personen wichtiger sind als strukturelle Vorgaben. Wenn ein
Projekt gewtinscht ist, scheinen die LeiterInnen und die umsetzenden Personen Losungen zu
finden. Trotzdem konnte natlirlich eine bessere Abstimmung zwischen den fir Bildung und fir
Kultur zustandigen Ministerien helfen, Stolpersteine aus dem Weg zu rdumen. Voraussetzung
aber ist in jedem Fall die Bereitschaft, sich auf die jeweiligen Gegebenheiten vor Ort
einzulassen. Im Zuge der Entwicklung in Richtung Ganztagsschule haben Einrichtungen, die
traditionell im auBerschulischen Bereich tatig waren, keine andere Wahl, als sich auf diesen
Prozess einzulassen. Immerhin sind sowohl fir Musikschulen wie auch fiir Kunstschulen Kinder
und Jugendliche die zentralen Zielgruppen. In beiden Programmen gibt es zum Thema
Kooperation schon viel Erfahrungswissen, das im Sinne der Weiterentwicklung des

Bildungssystems auch unbedingt an das Kultusministerium kommuniziert werden sollte.

Sachsen

Nach den Rickmeldungen unserer Gesprachspartnerinnen stellt die Frage der Kooperationen,
vor allem mit Schulen, eine systemische Schwachstelle des hier verhandelten Programms dar.
Der Entwicklungsbedarf zeigt sich bereits auf der Ebene der Staatsministerien, die im Rahmen
der angesprochenen IMAG bislang nur sehr kursorisch zusammenwirken. Die Konsequenzen
zeigen sich unmittelbar auf institutioneller Ebene, wenn selbst kooperationswillige Schulen
und Kultureinrichtungen unterschiedlichen, oft wenig kompatiblen Logiken unterliegen, die
eine aufwendige Vorbereitung erfolgreicher Kooperationen sinnvoll und notwendig erscheinen

lassen.

Die Richtlinie sieht im Fall, dass mindestens eine Schule Kooperationspartner ist oder an einem
Modellprojekt mitwirkt, vor, das Einvernehmen liber den Antrag mit der zustandigen
Regionalstelle der Sachsischen Bildungsagentur herbeizufiihren, die ihr Einverstandnis zur
Durchfiihrung schriftlich zu erkldaren hat. Nachfragen bei deren Reprdsentantinnen haben

ergeben, dass bislang alle diesbeziiglichen Antrage von den jeweiligen Regionalstellen
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beflirwortet worden sind. Zugleich wurde von einzelnen Antragstellerinnen beklagt, keine
dariber hinausgehende Unterstiitzung beim Versuch, diese Kooperationen erfolgreich zu
gestalten, erfahren zu haben. Umgekehrt wurde uns zumindest ein Fall zur Kenntnis gebracht,
bei dem ein Antrag negativ entschieden wurde, weil es die Vermutung gab, das Vorhaben

wirde zu nahe am reguldren Schulunterricht stattfinden.

Allen Befragten ist bewusst, dass die weitere Einrichtung von Ganztagsschulen neue
Moglichkeiten fiir die Durchfiihrung kultureller Bildungsvorhaben in der Schule darstellt.
Bisherige Formen der Umsetzung werden — vor allem im landlichen Bereich — noch als sehr
unbefriedigend beschrieben. Uns wurden diesbeziigliche strategische Uberlegungen zu einem
kiinftigen strukturellen Zusammenwirken von Ganztagsschulen und Kultureinrichtungen, die
Uber vereinfachte Verwendung von Fordermitteln (im Rahmen von Pro-Kopf-Quoten) durch

die jeweiligen Ganztagsschulen hinausweisen wiirden, nicht zur Kenntnis gebracht.

Ein besonderes Hoffnungsgebiet stellen die Kindertagesstatten dar. Viele von ihnen stehen vor
wichtigen Profilentscheidungen als kiinftige Bildungseinrichtungen, die in den Teams
gemeinsam diskutiert werden. Die Bereitschaft, kiinftig starker auf kulturelle Bildungsangebote

zu setzen, scheint groR.
Im Vergleich zur Schule, vor allem der Grundschule und den Kitas, nehmen Institutionen fir

alle anderen Zielgruppen eine vergleichsweise untergeordnete Stellung in den strategischen

Uberlegungen zur Modellhaftigkeit kultureller Bildung im Freistaat Sachsen ein.
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10 Pladoyer zum Abschluss

,Der eine wartet, dass die Zeit sich wandelt.
Der andere packt sie kraftig an — und handelt.”

Dante Alighieri

Ziel dieser Studie war es, Modellprojekte kultureller Bildung in ihrer Programmatik und
Umsetzung zu analysieren. Dabei wurde uns erneut die Vielfalt bewusst, die den Bereich
kultureller Bildung kennzeichnet — nicht nur in der Umsetzung, sondern auch in den diese
ermoglichenden Programmen und MaRnahmen. Der Anspruch der ,,Modellhaftigkeit”, das
wurde deutlich, kann daher nur ein temporarer sein. In einem Bereich, der seine Energie aus
Kunst und Kultur speist und in dem Menschen gemeinsam lernen, sind Entwicklung und
Veranderung und nicht Standardisierung Leitprinzipien. Der hohe Anspruch und das
Engagement, das aus den vielen Gesprachen deutlich wurde, basiert vor allem auf der
Motivation und Leidenschaft fur die jeweilige ,,Herzensangelegenheit” — ob es nun die
Museumsarbeit, die Musik, das Theater, der Tanz, die Literatur, das gesprochene Wort, das
Filmen, die Arbeit mit Menschen allgemein etc. sind. Viele der Personen, mit denen wir im
Rahmen der Studie sprechen konnten, sind ,Anpackerlnnen” im Dante’schen Sinn,
Pionierlnnen, die etwas Neues wagen. Wir hatten viel zu wenig Gelegenheit, das umfassende
Praxiswissen der Gesprachspartnerinnen, die Begeisterung, mit der sie tber ihre Erfahrungen

sprechen in diesem Bericht vorkommen zu lassen.

Wichtig ist, dass sie dabei nicht allein handeln, sondern dass es Strukturen gibt, die
unterstitzend wirken — in erster Linie, was die finanziellen Ressourcen betrifft, aber auch, was
Moglichkeiten zum Erfahrungsaustausch angeht. In diesem Sinn méchten wir dazu anregen,
diesen Bericht kritisch zu lesen, Gber den eigenen Tellerrand hinauszuschauen, sich etwas von
anderen abzuschauen oder auch gleich wieder fiir sich zu verwerfen. Im besten Fall konnen
Forderer Anregungen dazu finden, voneinander zu lernen oder auch Moglichkeiten zur
Abstimmung und Kooperation ausloten. Fir die Praxisakteurlnnen erhoffen wir einen
Erkenntnisgewinn im Hinblick auf die Reflexion der Durchfiihrung — wo liegen Problemlagen
und wie kann man Modellprojekte am besten einsetzen? Fiir begleitende Institutionen der
Fort- und Weiterbildung, insbesondere die Bundesakademie fiir Kulturelle Bildung
Wolfenbiittel schlieBlich kénnte der Wert dieser Studie in einer verbesserten Kenntnis der
Bedarfe der Verwaltung und der Praxisakteurlnnen liegen, um die Beratung und Unterstiitzung

bei Antragstellung, Kooperationsvorhaben und Evaluationen zu optimieren.
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11.1Teilnehmerlnnen an den Expertenworkshops

Name

Institution

Astrid Bernicke

Ministerium fiur Wissenschaft und Kultur Niedersachsen

Elisabeth Dannecker

Ministerium flir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg

Tobias Fink

Universitat Hildesheim

Heike Fliess

Ministerium fur Wissenschaft und Kultur Niedersachsen

Vera Hennefeld

Centrum fur Evaluation Universitat Saarbriicken

Dirk Jaschke

Sachsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst

Yvonne Leonard

Bundesverband der Kinder- und Jugendmuseen in
Deutschland

Vanessa-lsabelle Reinwand-Weiss

Bundesakademie fiir Kulturelle Bildung Wolfenbuttel/
Universitat Hildesheim

Sebastian Saad

Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien

Gisela Staupe

Deutsches Hygiene-Museum Dresden

Katinka Bartl

Projekttrager im Deutschen Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt

11.2 Gesprachspartnerinnen Bund

Name

Institution

Clemens Birnbaum

Stiftung Handel-Haus

Silke Fischer

Marchenland/Deutsches Zentrum fir Marchenkultur

Guven Glinaltay

Stiftung PreulRischer Kulturbesitz

Matthias Kérner

First-Puckler-Museum Park und Schloss Branitz

Linda Muller

Bundesverband Tanz in Schulen e.V.

Wilma Otte

Stiftung PreulRische Schldsser und Garten

Monika Panse

Marchenland/Deutsches Zentrum fiir Marchenkultur

Carola Rupprecht

Stiftung Deutsches Hygienemuseum Dresden

Simone Schulte-Aladag

Bundesverband Tanz in Schulen e.V.

Gisela Staupe

Stiftung Deutsches Hygienemuseum Dresden

Penelope Willard

Franckesche Stiftung Halle
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11.3 Gesprachspartnerinnen Baden-Wirttemberg

Name

Institution

Susanne Brauer

Nationaltheater Mannheim

Stefanie Bub

Nationaltheater Mannheim

Brigitte Dethier

Junges Ensemble Stuttgart

Nikita Gorbunov

ausdrucksreich e.V., Stuttgart

Bettina Gonsiorek

Tanz- und Theaterwerkstatt Ludwigsburg e.V.

Matthias Gronemeyer

ausdrucksreich e.V., Stuttgart

Andrea Gronemeyer

Nationaltheater Mannheim

Stefanie Kleinsorge

Heidelberger Kunstverein

Burkhard C. Kosminski

Nationaltheater Mannheim

Schoole Mostafawy

Badisches Landesmuseum

Doris Moyrer

Badisches Landesmuseum

Ana Rios

Freischaffende Kiinstlerin/Badisches Landesmuseum

Philipp Sack

Heidelberger Kunstverein

Lutz Schéfer

Padagogische Hochschule Karlsruhe

Holger Schulz

Nationaltheater Mannheim

Thomas StraRker

Lied Kunst Kunst Lied e.V. , Stuttgart

Anna Wagner

Theater Freiburg
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11.4 Gesprachspartnerinnen Niedersachsen

Name

Institution

Manfred Blieffert

Musik- und Kunstschule der Stadt Osnabriick

Karoline Braun

Kreismusikschule Cloppenburg

Klaus Bredl

Landesverband niedersachsischer Musikschulen

Marlene Bucher

Musikschule des Emslandes

Babette Cramer

Musikschule des Emslandes

Sabine Fett

Landesverband der Kunstschulen Niedersachsen

Heinz Gassenmeier

Musikschule der Stadt Oldenburg

Uta Jakob

Kunstschule Norden

Helena Jansen

Georgschule in Haren

Jann Kersten

Kunstschule Norden

Dirk Kummer

Musikschule des Emslandes

Olaf Martin

Landschaftsverband Sidniedersachsen

Johannes Munter

Landesverband niedersachsischer Musikschulen,
Landesmusikrat Niedersachsen

Sigrid Neugebauer-Schettler

Landesverband niedersachsischer Musikschulen,
Stadtische Musik- und Kunstschule Osnabriick

Ernst Neuh&user

Ehemals Musikschule des Emslandes

Martin Nieswandt

Musikschule des Emslandes

Linda Peters

Kunstschule Norden

Hannes Piening

Landesmusikrat Niedersachsen

Vanessa-lsabelle Reinwand-Weiss

Bundesakademie fiir Kulturelle Bildung Wolfenbiittel

Katharina Schafer

Kunstschule Norden

Britta Schiebenhofer

Kunstschule KunstWerk

Kathi Schmidt

KunstSchulWerkstatt im Cuxhavener Kunstverein

Regina Struwe

Referat Kindertageseinrichtungen bei der Diakonie in
Niedersachsen

Maria Terborg

Musikschule des Emslandes

Anita Trimpe

Kindergarten Purzelbaum in Lathen

Verena Tschira

Musikschule der Landeshauptstadt Hannover

Ingrid Wagemann

Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur in Niedersachsen
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11.5 Gesprachspartnerinnen Sachsen

Name

Institution

Ulrike Bernard

Haus Steinstralle

Philipp Bormann

Gerd Hauptmann-Theater Gorlitz-Zittau

Katrin Bresemann

68. Mittelschule Leipzig

Andreas Briinner

Kulturverwaltung des Landkreises Nordsachsen

Frau Donath

Gesangspadagogin

Arnd Flemming

DBV Sachsen

Stefan Fraas

Vogtland Philharmonie

Almuth Frommhold

Medienkulturzentrum Dresden e.V.

Andrea Gaede

Landesverband Soziokultur Sachsen

Ulf GroRmann

Netzwerkstelle Kulturelle Bildung im Kulturraum
Oberlausitz-Niederschlesien

Frau Glnther

Projekt Lesekinder Gorlitz/Zittau

Almut Hentschel

August-Moritz-Béttcher- Grundschule Gorlitz

Stefan Hoffmann

Landeshauptstadt Dresden

Kathleen Hofmann

Sachsisches Industriemuseum: Energiefabrik Knappenrode

Konstanze Kotz

Kulturverwaltung des Landkreises Leipzig

Bernd Lange

Vorsitzender des Kulturkonvents Oberlausitz-
Niederschlesien und Landrat Landkreis Gorlitz

Herr Lehmann

Bilirgermeister Neusalza-Spremberg

Herr Maneck

didaktibus

Claudia Marks

Bach-Museum Leipzig

Petra Masroujah

Netzwerkstelle Kulturraum Leipziger Raum

Frau Mattick

Sachsische Bildungsagentur Bautzen

Frau Michelfeit

Lessing-Gymnasium Hoyerswerda

Frau Moeller

Fachberaterin Kulturraum Leipziger Raum

Joachim Miuhle

Kultursekretar Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

Heike Paul

Sachsische Bildungsagentur

Herr Proksch

KulturFabrik e.V. Hoyerswerda

Christine Range

LKJ Sachsen e.V.

Anje Schamberger

Stadtbibliothek Auersbachstralle

Florian Schetelig

Geyserhaus e.V., Leipzig

Herr Schmidt

Sachsische Bildungsagentur

Christian Schramm

Oberbiirgermeister Bautzen

Jirgen Schulz

Sachsische Bildungsagentur

Katrin Sitte

Kunstverein Gotzschtal e.V.

Herr Stracke

Hillersche Vila GmbH
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Frau Swoboda Projekt Theater von Anfang an!

Frau Vettraino Sorbisches Nationalensemble Bautzen

Harriet Volker Kulturamt Stadt Leipzig

Herr Vollbrecht Museum Bautzen

Angelika Wiesner Sachsische Bildungsagentur

5 Vertreterlnnen von Kultureinrichtungen im Leipziger Raum
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http://de.scribd.com/doc/174754958/Entwicklungsstatistik-Und-Aktuelle-Daten-2013-14-Webversion
http://www.mwk.niedersachsen.de/download/87544/Kulturbericht_Niedersachsen_2013_2014.pdf
http://www.mwk.niedersachsen.de/download/87544/Kulturbericht_Niedersachsen_2013_2014.pdf
http://kultur.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/pdf/kunst_und_kultur/Kultur_2020/Kultur_2020_Web.pdf
http://kultur.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/pdf/kunst_und_kultur/Kultur_2020/Kultur_2020_Web.pdf
http://mwk.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/pdf/aktuelle_ausschreibungen/Innovationsfonds_Kunst/Richtlinien_2014_kulturelle_Bildung.pdf
http://mwk.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/pdf/aktuelle_ausschreibungen/Innovationsfonds_Kunst/Richtlinien_2014_kulturelle_Bildung.pdf
http://mwk.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/pdf/aktuelle_ausschreibungen/Innovationsfonds_Kunst/Richtlinien_2014_kulturelle_Bildung.pdf
http://www.miz.org/dokumente/2013_BW_Empfehlungen_Kulturelle_Bildung.pdf
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Sachsische Staatsregierung (2009): Freiheit.Verantwortung.Solidaritdt. Gemeinsam fiir ein
starkes und selbstbewusstes Sachsen. Vertrag zwischen der Christlich demokratischen Union
Deutschlands Landesverband Sachsen und der Freien demokratischen Partei Landesverband
Sachsen Uber die Bildung der Staatsregierung fiir die 5. Legislaturperiode des Sachsischen

Landtages. http://www.cdu-fraktion-

sachsen.de/fileadmin/media/publikationen/koali vertrag.pdf

Standige Konferenz der Kultusminister der Bundesrepublik Deutschland (2013): Empfehlung
der Kultusministerkonferenz zur kulturellen Kinder- und Jugendbildung.

http://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen beschluesse/2007/2007 02 01-

Empfehlung-Jugendbildung.pdf
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http://www.cdu-fraktion-sachsen.de/fileadmin/media/publikationen/koali_vertrag.pdf
http://www.cdu-fraktion-sachsen.de/fileadmin/media/publikationen/koali_vertrag.pdf
http://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2007/2007_02_01-Empfehlung-Jugendbildung.pdf
http://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2007/2007_02_01-Empfehlung-Jugendbildung.pdf
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11.7 EDUCULT-Profil

EDUCULT-Leistungen: Forschung, Evaluation und Prozessbegleitung

Haben Sie eine interessante Fragestellung rund um Kunst, Kultur und Bildung? Dann kénnen
wir lhnen dabei helfen, Antworten zu finden. Lassen Sie uns gemeinsam ein Forschungsdesign

entwickeln!

EDUCULT — Denken und Handeln im Kulturbereich ist ein unabhangiges Institut fir Forschung,

Beratung und Management in Kultur und Bildung mit Sitz im MuseumsQuartier in Wien.

Jahrelange Erfahrung im Kultur- und Bildungsbereich, hohe wissenschaftliche Kompetenz und
fundierte sozialwissenschaftliche Methodenkenntnisse garantieren dafiir, dass wir die
Fragestellungen unserer Auftraggeber effizient und zielfihrend untersuchen. Unsere

Leistungen betrachten wir als Beitrag zur Qualitatsentwicklung im Kultur- und Bildungsbereich.

EDUCULT steht fiir sozialwissenschaftliche Kompetenz im Bildungs- und Kulturbereich

Wir sind ihr Ansprechpartner, wenn Sie sich fir Themen interessieren wie
= Evaluation von Projekten und Programmen der kulturellen Bildung, Kunst- und
Kulturvermittlung
= Angewandte Forschung im Bereich der schulischen und auBerschulischen kulturellen
Bildung

® Publikumsforschung und audience development

Daten- und faktenbasierte Strategieentwicklung im Kultur- und Bildungsbereich
® |nitilerung von Diskussionsprozessen um Themen wie Kreativitat, interkultureller

Dialog, kulturelle Partizipation...

Gerne begeben wir uns gemeinsam mit lhnen auf die Suche nach weiteren relevanten

Fragestellungen rund um lhre Arbeits- und Themenfelder.

,Die Round Table Diskussion war hervorragend

EDUCULT sucht den Dialog

und inhaltlich sehr bereichernd!“

Es ist uns ein besonderes Anliegen, mit unserer Teilnehmerln an einem Round Table

Forschungstatigkeit Diskussionsprozesse anzuregen.

Wir stellen den Dialog in den Mittelpunkt und versuchen deshalb, immer auch diskursive
Verfahren (wie etwa Round Tables) einzusetzen. AuBerdem binden wir unsere
Auftraggeberlnnen in gewlinschtem Mal} in unsere Arbeit ein. Unsere Forschungsergebnisse
nutzen wir auch, um gemeinsam mit lhnen tiber Konsequenzen und Folgeaktivitaten

nachzudenken, und prasentieren diese gern im von Ihnen gewiinschten Rahmen.
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EDUCULT versteht Evaluation als aktivierende Begleitung

Haben Sie ein interessantes Projekt oder Programm und mdchten dessen Qualitdt optimieren?
Suchen Sie eine externe Prozessbegleitung, die lhnen dabei hilft, Herausforderungen friihzeitig
zu entdecken und gezielte Losungsstrategien zu entwickeln? Dann ist unser Evaluationsansatz

— partizipativ, dialogorientiert und aktivierend — genau der richtige fir Sie.

Als Evaluator sehen wir uns in der Rolle eines Beraters und ,,critical friend” — nicht eines
Kontrolleurs. Das heiRt, die Ergebnisse aus dem Forschungsprozess werden mit den Beteiligten
reflektiert und diskutiert, um den Lern- und Kommunikationsprozess inhaltlich zu fundieren
und anzureichern. Somit schaffen wir gemeinsam ein lernendes Projekt und erarbeiten die
Grundlagen fir die Optimierung der vorhandenen Qualitat. Ein Mix aus qualitativen und
guantitativen Methoden stellt dabei sicher, dass alle relevanten Fragestellungen der

Evaluation beantwortet werden kdnnen.

EDUCULT verfiigt Gber Methoden-Know-how

Wir verbinden kompetente Gesprachsfiihrung und Moderation mit Know-how in
Projektmanagement und Forschung. Aus bewahrten Produkten und Methoden entwickeln wir

im Dialog mit unseren Auftraggeberinnen ein malRgeschneidertes Design.

An qualitativen und quantitativen Verfahren bieten wir lhnen unter anderem:

= Qualitative Interviews (Leitfadeninterviews, Expertinneninterviews, narrative
Interviews)
Moderierte Gruppendiskussionen (Fokusgruppen, Roundtables)
Teilnehmende und nicht-teilnehmende Beobachtung

Dokumentenanalyse, Medienanalyse, Monitoring

Standardisierte Befragungen (telefonisch, face-to-face, schriftlich, online)

Das EDUCULT-Forschungsteam

PD Dr. Michael Wimmer, EDUCULT Geschéftsfiihrer

Als langjahriger Leiter des Osterreichischen Kulturservice (OKS), als Musikerzieher und
Politikwissenschafter bringt Michael Wimmer umfassende Erfahrungen in die Zusammenarbeit
von Kunst, Kultur und Bildung ein. Er ist Lehrbeauftragter zu kulturpolitischen Themen an der
Universitat Wien und seit Marz 2007 Mitglied der Expertinnenkommission zur Neuen
Mittelschule. Auf dem internationalen Parkett ist Michael Wimmer als versierter Berater des
Europarats, der UNESCO und der Europdischen Kommission in kultur- und bildungspolitischen
Fragen aktiv. Darlber hinaus ist er Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Internationalen

Konferenz fiir Kulturpolitikforschung (iccpr). 2012 erhielt Michael Wimmer nach erfolgreicher
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Habilitation die Venia Legendi fiir Kulturpolitikforschung an der Universitat fir Angewandte

Kunst Wien.

Mag.a Tanja Nagel, Bakk., Dipl.-Pad., EDUCULT Forschung & Beratung

Tanja Nagel studierte zunachst an der Padagogischen Akademie des Landes in Vorarlberg
Deutsch und Bildnerische Erziehung auf Hauptschullehramt und war daraufhin drei Jahre als
Lehrerin tatig. Im Anschluss absolvierte sie ein Soziologiestudium an der Universitat Wien.
Tanja Nagel ist seit 2002 im Bereich Evaluation und Sozialforschung tatig. Zunachst als
Forscherin im Sozialwesen, ist sie seit 2008 bei EDUCULT fir diverse Forschungsprojekte im
Bereich kultureller Bildung verantwortlich. Dariber hinaus ist sie Mitglied im Arbeitskreis

Kultur und Kulturpolitik der Gesellschaft fiir Evaluation.

Anke Schad, MA, EDUCULT Forschung & Beratung

Anke Schad studierte Kulturgeschichte an der Universitat Augsburg und absolvierte dann ein
Masterprogramm in European Cultural Policy and Management am Centre for Cultural Policy
Studies der Universitat Warwick, England. Seit 2013 forscht sie im Rahmen eines Doktorats
(mdw) an der Universitat fir Musik und Darstellende Kunst Wien. Als Forscherin bei EDUCULT
hat Anke Schad seit 2006 vielfiltige kultur- und bildungspolitische Projekte durchgefiihrt. Anke
Schad hat den postgraduellen Lehrgang SOQUA — sozialwissenschaftliche Berufsqualifikation in

der empirischen Sozialforschung absolviert.

Unser Netzwerk
Uber unser Kernteam hinaus sind wir gut vernetzt mit internationalen Expertinnen und
Forschungseinrichtungen. Flr einzelne Auftrdage binden wir auch freie Mitarbeiterinnen in

unser Team ein.
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Referenzen — eine Auswahl unserer Forschungs- und Beratungsprojekte

Access to Culture (2013-2015)
Europédisches Forschungsprojekt zur vergleichenden Analyse von ,Zugang zu Kunst und Kultur® auf
nationalstaatlicher Ebene.

Lernen in, mit und durch Kultur (2013-2015)
Ein partizipatives Forschungsprojekt rund um den kulturellen Kompetenzerwerb, geférdert durch den
Jubildumsfonds der Osterreichischen Nationalbank.

Unternehmen Kultur (2014)
Studie zu Allianzen zwischen Wirtschaft, Bildung und dem Kunst- und Kulturbereich, im Auftrag der
Industriellenvereinigung.

Evaluation einer Kulturmanagement-Fortbildung und des Theaterprojektes ,, 13 Kisten* (2013-2014)
Pilotevaluationen im Rahmen des ,Kultur wirkt“-Konzeptes fir das Goethe-Institut.

Evaluation der Vor-Ort-Beratungsteams (2012-2013)

Evaluierung der Pilotphase der Vor-Ort-Beratung zur Optimierung der Vermittlungsarbeit in Museen und anderen
Kulturinstitutionen, im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch den Beauftragten der
Bundesregierung fur Kultur und Medien.

Evaluation des Arts and Culture Program der Open Society Foundations (2012)
Evaluierung und Erarbeitung strategischer Empfehlungen, im Auftrag der Open Society Foundations.

Medienresonanzanalyse zum Deutschlandjahr in Vietnam (2011-2012)
Analyse der Medienberichterstattung zum Deutschlandjahr in Vietnam, im Auftrag des Goethe-Instituts.

Wer nutzt das Schulkulturbudget? (2011-2012)
Studie zu Nicht-Teilnehmerinnen am ,,Schulkulturbudget fir Bundesschulen, im Auftrag von KulturKontakt Austria.

Arts Education Monitoring System (2010-2012)
Européisches Forschungsprojekt zur Evaluation der Human Resources fiir kulturelle Bildung.

Lizenz zum Lesen (2010-2012)
Blichereien Wien und Schulen als Lernpartner. Prozessbegleitung von drei Kooperationsprojekten.

Ruhratlas Kulturelle Bildung (2010-2012)
Studie zur Qualitat kultureller Bildung in der Metropole Ruhr, im Auftrag der Stiftung Mercator.

Kultur.Forscher! (2009-2011)
Begleitende Evaluation eines Schulprogramms der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung und der PwC-Stiftung: 24
deutsche Schulen erproben und implementieren in Kooperation mit Kultureinrichtungen adsthetisches Forschen.

PISA-Zusatzerhebung ,Wahrnehmung und Nutzung kultureller Angebote durch Schiiler/innen” (2008-2011)
Erstellen des Fragebogens, Auswertung und Analyse der erhobenen Daten fir das Bundesinstitut fur
Bildungsforschung, Innovation & Entwicklung des dsterreichischen Schulwesens (bifie).

Macht|schule|theater (2009-2010)
Zwischenevaluation des Theaterprojekts im Auftrag des Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Kultur.

UNESCO World Conference on Arts Education (2009-2010)
Beratung des stidkoreanischen Kulturservices KACES, Mitarbeit beim Projekt “International Glossary on Arts
Education” in Vorbereitung der Weltkonferenz.

Beitrag im 1. Nationalen Bildungsbericht ,Kulturelle Bildung als Herausforderung fiir das Schulwesen“ (2008)
Situationsanalyse von kultureller Bildung im Rahmen des 6sterreichischen Schulsystems fiir das Bundesinstitut fir
Bildungsforschung, Innovation & Entwicklung des 6sterreichischen Schulwesens (bifie).

Kunst, Kultur und interkultureller Dialog (2007-2008)
Qualitative Studie zur Vorbereitung des Europdischen Jahres des Interkulturellen Dialogs 2008 im Auftrag des
Bundesministeriums fur unterricht, Kunst und Kultur.

Vielfalt und Kooperation — Kulturelle Bildung in Osterreich (2007)
Qualitative Studie und strategisches Konzept im Auftrag des Bundesministeriums fiir unterricht, Kunst und Kultur.

Organisation von Seminaren und Fachveranstaltungen

Mit internationalen Referentinnen wie Lois Hetland, Harvard University; John Holden, DEMOS/England;
Vertreterlnnen des Koreanischen Kulturservices KACES; Zora Jaurova, kunstlerische Leiterin von KoSice -
Europaische Kulturhauptstadt 2013 etc., Veranstaltungsreihe Salon der Kulturen, Organisation des mehrsprachigen
Redewettbewerbes Sag’s multi (seit 2009).
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