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Auf einen Blick

Die Resilienz der freien darstellenden Kiinste gegen-
tiber Krisen ist mangelhaft. Nachhaltige Strukturen
und entsprechende Fordersysteme, die es zur Aus-
bildung dieser Resilienz braucht, fehlen in vielen
Bundesldndern. Zu lange lag der Fokus auf Projekt-
forderung, zu wenig auf mehrjdhrigen Férderungen
und der Férderung von Netzwerkstrukturen. Das
wurde von den Akteur*innen als Bedarf erkannt: Vor
und wahrend der Pandemie haben sich bestehende
Netzwerke erweitert und neue gebildet, nicht nur
innerhalb der freien darstellenden Kiinste, sondern
auch mit der Freien Szene allgemein. Diese Ent-
wicklung gilt es auf regionaler, liberregionaler und
internationaler Ebene zu unterstiitzen.
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Problemerliuterung

Strukturbildung und die Unterstiitzung von Nachhaltigkeit,
das heifdt weitergedachte Forderprogramme, die Transfer
und die Zeit nach der Férderung bedenken, sind fiir die Ent-
wicklung einer Resilienz gegeniiber Krisensituationen ele-
mentar. In den freien darstellenden Kiinsten war (und ist wohl
immer noch) das am weitesten verbreitete Forderformat die
Einzelprojektforderung, die weder zu Nachhaltigkeit noch zu
Resilienz beitrigt. Noch 2020/21 war sowohl auf Kommunal-
als auch auf Landesebene mit 28% bzw. 35% das am hdufigsten
genutzte Forderinstrument die Einzelprojektférderung - und
das obwohl sich das Nutzungsverhalten von Férderprogrammen
wdahrend der Pandemiezeit zu anderen Instrumenten hin
verschoben hat (Weigl/EDUCULT 2022). Auch beinhalten
Forderprogramme zu selten Strategien fiir den Transfer und
die Weiternutzung von Projektergebnissen.

Ein zweites Problem, das mit der fehlenden Unterstiitzung von
nachhaltigen Prozessen einhergeht, ist die von getrennten
administrativen Strukturen erschwerte Vernetzung der Ak-
teur*innen. Vernetzung ist zugleich Realitdt und Bedarf der
freien darstellenden Kiinste. Einzelakteur*innen und Kollek-
tive sind meist mobil, also an unterschiedlichen Standorten
tatig, arbeiten oft nicht nur in einer Kommune und durchaus
auch bundeslidnderiibergreifend. Die Fordersysteme beriick-
sichtigen diese Arbeitsrealitit zu wenig. Es gibt kaum Maf3-
nahmen, die bestehende regionale und iiberregionale Netz-
werke stiarken oder neue Initiativen befidhigen. Dabei bestétigt
sich in der Befragung von Akteur*innen der freien darstel-
lenden Kiinste im Rahmen der Studie in allen Bundesldndern
der hohe Bedarf an Vernetzung und Austausch zwischen
den Akteur*innen regional, iiberregional und international
(ebd.). Gerade in ldndlicheren Rdumen fehlt es oft an ent-
sprechenden Strukturen und den Ressourcen zur Netzwerk-
bildung - aber nicht nur dort.

Zuletzt haben die Akteur*innen selbst auf die fehlende Ver-
netzung reagiert und sich vielerorts zusammengeschlossen.
Diese verdnderte Situation spiegelt sich allerdings noch nicht
in allen Fordersystemen wider, wie bereits beim Bundes-
forum 2017 festgestellt und auch 2019 gefordert wurde. Der
Eigeninitiative fehlt es noch an entsprechender Unterstiit-
zung (Bundesverband Freie Darstellende Kiinste e.V./Fonds
Darstellende Kiinste e.V. 2018: 11; dies. 2020: 25).

Veranderung der Lage seit der
COVID-19-Pandemie

Die Situation wihrend der Pandemie hat gezeigt, wie wichtig
die Vernetzung der Akteur*innen der freien darstellenden
Kiinste untereinander ist. Dort, wo Interessenverbande der
freien darstellenden Kiinste aktiv und teilweise auch in
Zusammenarbeit mit anderen Akteur*innen der Freien Szene
aufgetreten sind, konnten wichtige Entwicklungen ange-
stoflen und sinnvolle Forderinstrumente aufgesetzt werden.

Das Interesse an einem gemeinsamen und solidarischen Vor-
gehen, der Bedarf an beratender Unterstiitzung und der
Wille, sich einzubringen, haben dazu gefiihrt, dass die Landes-
verbdnde der freien darstellenden Kiinste einen grofien
Zulauf an Mitgliedern verzeichnen konnten. Zwischen 2017
und Anfang 2021 handelt es sich um einen Zuwachs von
insgesamt iiber 830 Mitgliedern. In acht Bundeslandern handelt
es sich dabei um Erh6hungen um 100% oder mehr (Weigl/
EDUCULT 2022).

Die Fordersysteme haben wihrend der Pandemie zum Teil
grofiere Verdnderungen und Anpassungen erfahren. Dabei
dominierten aber insbesondere Stipendienprogramme als
neue Forderformate, insofern es diese nicht bereits gab.
Verdanderungen in Bezug auf nachhaltigere Instrumente sind
selten und wenn dann unabhingig von der Pandemie ent-
standen. Als einzige konkrete Netzwerkférderung kann
#TakeNote auf Bundesebene genannt werden (ebd.). Aber auch
hier zeigt sich bereits, dass Netzwerke nach auslaufender
Forderung geschwicht sind oder ganz verschwinden. Nach-
haltige Férderprogramme, die Ubertragbarkeit und das
Danach bedenken, sind also auch fiir Netzwerkforderungen
entscheidend.
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Losungsvorschlage und Good Practice

An einigen positiven Beispielen zeigt sich, was nachhaltigere Férdermodelle bewirken konnen. Beispielsweise wurde
in Frankfurt am Main von den Folgen berichtet, die die Einfithrung des mehrjahrigen Forderinstruments bewirkt
hat. Arbeitsstrukturen haben sich demnach verbessert, der Mut zum Experimentieren ist gréBer geworden, einzelne
Orte haben an Profil gewonnen und mehr Arbeiten im 6ffentlichen Raum und somit an ,Nicht-Theater-Orten" sind
entstanden. Es hat sich zudem gezeigt, dass - zumindest in der Vorpandemiezeit - das Publikum durch mehrere
bespielte Orte eher groBer wurde. Auf Landesebene konnten beispielsweise Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein
eine Basis- bzw. Konzeptionsforderung als langerfristige Instrumente installieren.

Empfehlung 1

Mehrjihrige Forderinstrumente schaffen: Die Bundesldnder,
die bislang noch vor allem auf Projektférderungen setzen,
sollten nicht nur fiir Spielstitten institutionelle Férderungen
anbieten, sondern auch z.B. fiir freie Kollektive iiber- und
mehrjihrige Forderinstrumente einrichten. Auch auf kommu-
naler Ebene wiren entsprechende Schritte zu empfehlen.
Mehrjahrige Forderformate sind also ein Element eines nach-
haltigeren Fordersystems, Strukturféordermafinahmen ein
anderes. Die Netzwerkforderung #TakeNote des Fonds Dar-
stellende Kiinste kann als ein solches strukturbildendes
Angebot bezeichnet werden. Die daraus entstandene bundes-
landeriibergreifende Zusammenarbeit, zum Beispiel zwischen
Mecklenburg-Vorpommern und dem Saarland oder zwischen
Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen,
wurde von den Beteiligten als sehr positiv wahrgenommen
(ebd.). Es ist auch ein Weg, strukturell und finanziell benach-
teiligte Bundeslander zu unterstiitzen und zu stirken. Fiir
die Gesamtentwicklung der freien darstellenden Kiinste in
Deutschland ist eine so gedachte solidarische Kooperation

ein wichtiger Faktor. Ebenfalls im Rahmen von #TakeNote
setzt der Bundesverband Freie Darstellende Kiinste e. V.
das Projekt Performing Exchange (PEX) um, das in einem
Modul die Starkung von regionalen Kooperationen in land-
lichen Raumen sowie bundesweit Vernetzung, Austausch und
Wissenstransfer, aber auch Qualifizierung der Akteur*innen
vorsieht (Bundesverband Freie Darstellende Kiinste e.V. 2022).

Empfehlung 2

Uberregionalen Austausch und bundeslinderiibergreifende
Netzwerke fordern: Es wiren weiter Forderinstrumente zu
entwickeln, die Akteur*innen aus unterschiedlichen Kommu-
nen und Regionen zusammenbringen und Netzwerke ent-
stehen lassen, die wiederum Unterstiitzung erfahren sollten.
Hier ware es sinnvoll, wenn sich mehrere Bundeslander
zusammentun, um eine solche Férderung zu gewihrleisten.
Auf Bundesebene sollten Angebote zur Forderung der Netz-
werkbildung beibehalten bzw. ausgebaut werden. Diese Art
der Forderung entspricht den Aufgaben des Bundes im Sinne
des Foderalismus. Auch muss in diesem Zusammenhang
reflektiert werden, wie Mobilitat und Austausch klimasensibel
gefordert werden kann.

Empfehlung 3

Internationale Vernetzung stirken: Der Bund hat dariiber
hinaus vor allem Kompetenzen in der Férderung des inter-
nationalen Austausches. Hier gezielt nicht nur Kooperations-
projekte, sondern Strukturen wie beispielsweise Netzwerke
und Plattformen zu fordern, wére eine sinnvolle Weiterent-
wicklung.

Empfehlung 4

Weiterbildungs- und Qualifizierungsformate schaffen und
fordern: Zur Sicherstellung von Nachhaltigkeit ist es entschei-
dend, den Akteur*innen Weiterbildung und Qualifizierung

zu ermoglichen. Sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene
sind Programme denkbar. Dazu gilt es, Bediirfnisse in der
Szene abzufragen. Oft sind es Landesverbande bzw. der Bundes-
verband, die hier bereits aktiv sind und dementsprechend
gefordert werden sollten.

Der Ausbau von Netzwerken und Kooperationen innerhalb der
Szene eines Bundeslandes oder mit Szenen angrenzender
Bundesldnder unterstiitzt insbesondere auch landliche Raume.
Sie sind auf den Austausch angewiesen, wenn die Szenen
vor Ort klein oder kaum vorhanden sind. An besondere Orte
gebundene Residenzprogramme sind eine Moglichkeit,
hier regelmaflig kiinstlerische Arbeit zu verankern, wie das
Beispiel Schloss Beeskow im Landkreis Oder-Spree zeigt
(Weigl/EDUCULT).

Empfehlung 5

Residenzen als Austauschorte etablieren: In lindlichen,
insbesondere strukturell benachteiligten Riumen konnen
Residenzprogramme den kiinstlerischen Austausch vor
Ort starken. Die Programme waren dementsprechend so
aufzusetzen, dass lokale Kooperation stattfinden kann.
Festivals der freien darstellenden Kiinste sind wichtige Platt-
formen, die mit Diskursraumen und Szenetreffen ebenfalls
eine Vernetzung der Akteur*innen ermoglichen und stiarken.
Dort, wo Festivalférderungen existieren, kann auch von
einer starkeren Netzwerkbildung ausgegangen werden - und
zwar insbesondere iiberregional und international. Eine
gelungene Verbindung von Festivalstruktur und Netzwerk
stellt flausen+ dar. Das Bundesnetzwerk richtet in der Regel
jahrlich ein Festival oder einen Kongress aus, um kleinen
und mittleren Theaterhdusern Begegnung, Vernetzung und
Diskurs zu ermoglichen (flausen+ 2022).
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Empfehlung 6

Festivalforderung einfiithren und ausbauen: Zur Schaffung nach-
haltiger Vernetzungsplattformen ist es zu empfehlen, in den
Bundeslandern Festivals zu férdern. Das geschieht bestenfalls
in Form eines regulidren Forderinstruments. Ein Kriterium
zur Starkung des Austausches sollte hier beispielsweise die
Beriicksichtigung von Vermittlungs- und Diskursformaten sein.

Der Schulterschluss mit anderen Verbinden der Freien Szene
gelang in manchen Landern sehr gut, wie beispielsweise in
Bremen. Das hat dort auch mafigeblich dazu beigetragen, dass
Mafinahmen gesetzt wurden, die es den Akteur*innen ermog-
licht haben, gut durch die Krise zu kommen. Diese Vernetzung
zwischen verschiedenen Sparten auf Landesebene ist ein wich-
tiges Instrument der politischen Arbeit, wie auch das Beispiel
Berlin zeigt. Ein starker aufeinander abgestimmtes Vorgehen
und gemeinsame Lobbyarbeit erhohten das Gewicht in der
Kommunikation mit Verwaltung und Politik. In Bremen fiihrte
dies zu einem starkeren Austausch zwischen den Verbanden,
der Kulturverwaltung und -politik.

Empfehlung 7

Landesverbinde weiter stiarken: Die Landesverbdnde fiir freie
darstellende Kiinste sind entscheidend fiir die strategische
Entwicklung der Szene. In einigen Bundeslandern besteht noch
keine oder keine ausreichende Unterstiitzung wie eine insti-
tutionelle Geschiftsstellenférderung. Das gilt es zu dandern, um
kontinuierliche Verbindungsarbeit zu ermoglichen.

Empfehlung 8

Sich zum regelmifligen Austausch verpflichten: Das alles zu ent-
wickeln geht nicht ohne den regelmafligen Austausch zwischen
Kiinstler*innen bzw. deren Interessenvertretungen mit Kultur-
verwaltung und -politik. Dabei sollte auch das Verhiltnis von
Exekutive und Legislative reflektiert werden. Nur ein gelingendes
Zusammenspiel kann nachhaltige Veranderung bewirken. Dort,
wo Expertise fehlt, sollten Expert*innen in die Entscheidungs-
findung eingebunden werden.
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Hinweis

Diese Handreichung beruht auf den Analyseergebnissen der Studie Regionale
Perspektiven aus der Krise. Arbeit und Férderung der Freien Darstellenden Kiinste
in Zeiten von COVID-19 (Weigl/EDUCULT 2022). Die Datengrundlage sind eine
deutschlandweite Online-Befragung von Akteur*innen der freien darstellenden
Kinste (n=465), 16 qualitative Langinterviews mit Vertreter*innen der Landes-
verbdnde fiir freie darstellende Kiinste und aktuelle Dokumente zum Thema,
darunter Gutachten der 16 Landesverbdnde (Bundesverband Freie Darstellende
Kiinste e.V. 2021), Férderprogrammbeschreibungen und Budgets der 6ffentlichen
Landeshaushalte.

Es ist zu beriicksichtigen, dass die Szene der freien darstellenden Kiinste sehr divers
ist und die Situation in den Bundeslandern stark divergiert. Hinzu kommen zum
Teil groBe Unterschiede in landlichen und urbanen Rdumen. Trotz alledem gibt es
Gemeinsamkeiten und wiederholte Forderungen, die Eingang in diese Handlungs-
optionen gefunden haben.
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